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LICENZA D’USO DEL SOFTWARE

ATTENZIONE: LEGGERE ATTENTAMENTE PRIMA INSTALLARE E/O UTILIZZARE
IL SOFTWARE.

L’installazione e/o l'utilizzazione del software comportano Paccettazione integrale dei termini
del presente contratto. Chi non intendesse aderire alle condizioni della presente Licenza d'Uso
¢ tenuto a non prelevare da internet 1l'applicazione inerente ''Licenza D'uso" anche in
riferimento al fatto che tale procedura non ¢ automatica ma ¢ comunque e sempre sottesa
all'invio da parte del titolare di password di accesso.

Questa Licenza d’uso del software BUSSOLASTAR, ¢ un contratto intercorrente tra I'utente (persona
fisica o giuridica) ed il TITOLARE dei diritti di sfruttamento (di seguito TITOLARE) del prodotto
software denominato BUSSOLASTAR (di seguito PRODOTTO SOFTWARE), registrato nel Registro
Pubblico Speciale per i Programmi per Elaboratore, tenuto a cura della S.I.A.E. di Roma. Il
PRODOTTO SOFTWARE include il software per computer, i supporti di memorizzazione ad esso
associati e la documentazione elettronica in esso contenuti e/o “online”. Il PRODOTTO SOFTWARE,
viene concesso in uso, e non venduto, all’'utente per essere esclusivamente utilizzato secondo quanto
stabilito da questa Licenza d’uso. Il TITOLARE si riserva ogni diritto non dichiarato espressamente.

1) DIRITTI DELI’UTENTE. Questa Licenza da diritto a:

a) Installare e utilizzare una copia del PRODOTTO SOFTWARE su di un singolo computer,
identificato con il numero di serie del suo disco rigido interno principale . II PRODOTTO
SOFTWARE si intende installato su un computer quando esso ¢ caricato nella memoria temporanea
(RAM) o installato nella memoria permanente (per esempio su disco rigido, CD ROM o altro supporto
di memorizzazione) di quel computer. Tuttavia, I'installazione su un server di rete con la sola funzione di
distribuzione interna non costituisce “uso” per il quale ¢ richiesta una separata autorizzazione, a
condizione che I'utente sia in possesso di una specifica autorizzazione per ciascuno dei computer sui
quali il PRODOTTO SOFTWARE viene distribuito. In ogni caso il TITOLARE non garantisce che il
PRODOTTO SOFTWARE funzioni correttamente nell’ambiente multi-utente del licenziatario.

b) Fare una copia del PRODOTTO SOFTWARE esclusivamente come copia di salvataggio. Essendo il
PRODOTTO SOFTWARE tutelato dalle leggi nazionali ed internazionali sul diritto di autore, si fa
obbligo di riprodurre su ogni copia l'avviso riguardante i diritti di autore del TITOLARE del
PRODOTTO SOFTWARE, e di altri eventuali diritti di proprieta riportati sull’originale.

2) COPYRIGHT E LIMITAZIONI. II titolo ed i copyright relativi al PRODOTTO SOFTWARE
(ivi inclusi, ma non limitamente a, ogni immagine, “applet”, fotografia, animazione, video, audio, musica
e testo in esso integrati), sono di proprieta del TITOLARE e sono tutelati dalle leggi sul copyright,
dalle disposizioni dei trattati internazionali e da tutte le altre leggi applicabili. Pertanto 'utente ¢ tenuto a
considerare il PRODOTTO SOFTWARE come ogni altro prodotto coperto da copyright .

II PRODOTTO SOFTWARE ¢ concesso in Licenza quale prodotto singolo. Le sue singole parti non
possono essere separate per l'utilizzo su piu computer.

I PRODOTTO SOFTWARE ¢ oggetto di segreto industriale ed é quindi fatto divieto di convertire,
decodificare, decompilare o disassemblare, analizzare internamente il PRODOTTO SOFTWARE o
comunque ridurlo in forma diversa da quella originaria, se non nei rigorosi limiti e per gli specifici fini
autorizzati dalle specifiche leggi nazionali in materia.




Non ¢ consentito distribuire ad altri copie del PRODOTTO SOFTWARE, tanto meno trasferirle
elettronicamente da un computer ad un altro attraverso una rete. I’utente non puo dare in comodato, in
prestito, in locazione o in leasing il PRODOTTO SOFTWARE.

L’utente si impegna a garantire la protezione dei diritti d’autore e di proprieta del TITOLARE e a non
cancellare, alterare o spostare i nomi ed i marchi apposti sul PRODOTTO SOFTWARE.

3) MANUTENZIONE E ASSISTENZA Ia presente Licenza comprende ulteriori prestazioni di
aggiornamento versioni, assistenza, consulenza, supporto tecnico a favore dell’'utente. Dette prestazioni
sono riconosciute solo ed esclusivamente come servizi on line, fruibili nella sezione forum dell’ apposito
sito www.bussolastar.it. I.a presente licenza non comprende servizio alcuno relativo a formazione diretta
all’utilizzo del software, se non nei modi e nelle forme sopraccitate.

4) AGGIORNAMENTI E ESTENSIONE In caso di erogazione di un aggiornamento del
PRODOTTO SOFTWARE, l'utente deve essere gia in possesso di una regolare Licenza d’Uso del
PRODOTTO SOFTWARE in una versione precedente. I’aggiornamento del PRODOTTO
SOFTWARE sostituisce e/o integra il prodotto che costituisce la base suscettibile di essere integrata
mediante aggiornamento. Il prodotto finale aggiornato risultante dall’integrazione, puo essere utilizzato
solo in conformita alle condizioni della presente Licenza d’Uso. Tutte le norme e le condizioni di cui
alla presente Licenza si applicheranno altresi a tutte le successive versioni o integrazioni del
PRODOTTO SOFTWARE, anche se erogate dall’'utente con separato contratto di assistenza e/o di
aggiornamento versioni.

5) LIMITAZIONI DI GARANZIA.

I PRODOTTO SOFTWARE viene fornito “cosi com’é”, nello stato di fatto in cui “é”. Il TITOLARE
e 1 rivenditori del PRODOTTO SOFTWARE non garantiscono che il PRODOTTO SOFTWARE sia
immune da vizi od errori o altri difetti, né che le funzioni svolte dal PRODOTTO SOFTWARE siano in
grado di soddisfare le esigenze dell’'utente o funzionino in tutte le combinazioni che possono essere
scelte per I'uso da parte dell’utente.

Limitazioni di garanzia: il TITOLARE garantisce che i PRODOTTO SOFTWARE funzionera in
sostanziale conformita con il materiale di accompagnamento, per un periodo di novanta giorni dalla data
di ricevimento del PRODOTTO SOFTWARE. Nella misura massima consentita dalla legge in vigore, le
eventuali garanzie implicite relative al PRODOTTO SOFTWARE sono limitate a un periodo di novanta
glorni.

Tutela del cliente: la responsabilita complessiva del TITOLARE e dei rivenditori del PRODOTTO
SOFTWARE e 1 rimedi esclusivi dell’'utente saranno, a discrezione del TITOLARE: (a) la restituzione
del prezzo pagato; ovvero (b) la riparazione o la sostituzione del PRODOTTO SOFTWARE che non
rientra nella Garanzia di cui sopra, purché restituito al TITOLARE con una copia della fattura di
acquisto o ricevuta fiscale regolarmente emessa in Italia. I.a presente Garanzia viene meno qualora il
vizio del PRODOTTO SOFTWARE derivi da incidente, uso inidoneo o erronea applicazione. Ogni
PRODOTTO SOFTWARE sostitutivo sara garantito per il rimanente periodo della garanzia originaria e
in ogni caso per non meno di trenta giorni.

Esclusione di altre garanzie: nella misura massima consentita dalla legge in vigore, il TITOLARE e i
rivenditori del PRODOTTO SOFTWARE non riconoscono alcuna altra garanzia, espressa o implicita,
comprese, tra le altre, la garanzia di commerciabilita, di idoneita per un fine particolare, di titolarita e di
non violazione di diritti altrui, relativamente al PRODOTTO SOFTWARE ¢ alla fornitura o alla
mancata fornitura dei servizi di assistenza e/o di aggiornamento versioni. L’utente assume la piena
responsabilita per la scelta del PRODOTTO SOFTWARE al fine di svolgere determinate attivita, per
I'installazione, per I'uso e per i risultati ottenuti con il PRODOTTO SOFTWARE stesso. Sono fatti
salvi esclusivamente i diritti di cui puo beneficiare 'utente se stabiliti da eventuali norme del tutto
inderogabili, previste da leggi dello Stato italiano.

Limitazioni di responsabilita: nella misura massima consentita dalla legge in vigore, in nessun caso il
TITOLARE e i rivenditori del PRODOTTO SOFTWARE saranno ritenuti responsabili verso I'utente o
qualsiasi altro soggetto, per qualunque eventuale danno diretto o indiretto, speciale, accidentale,




incidentale e consequenziale di ogni sorta (inclusi, senza limitazioni, il danno all’integrita, il danno per
perdita o mancato guadagno, interruzione dell’attivita, blocco o malfunzionamento del computer,
perdita o danneggiamento di dati e/o informazioni o altre perdite economiche, e simili) derivanti
dall’installazione, dall’'uso o dalla inabilita all’'uso del PRODOTTO SOFTWARE, ovvero dalla fornitura
o dalla mancata fornitura dei servizi a pagamento di assistenza e¢/o aggiornamento versioni, anche nel
caso che il TITOLARE sia stato avvertito della possibilita di tali danni. In ogni caso, la responsabilita
complessiva del TITOLARE ai sensi del presente Contratto sara limitata all'importo effettivamente
pagato dall’'utente per il PRODOTTO SOFTWARE.

6) TERMINE. In condizioni di normale utilizzo, la Licenza d'uso ¢ in vigore per il periodo di anni uno,
a partire dal momento di effettuazione del pagamento ed ¢ estensibile di anno in anno previo pagamento
anticipato della stessa da parte dell'utente. Non ¢ previsto il rinnovo automatico di questa licenza. La
condizione di termine inoltre puo essere raggiunta in ogni momento semplicemente con la distruzione
del PRODOTTO SOFTWARE e di tutte le relative copie. Questa Licenza d’uso decade
immediatamente anche qualora I'utente non rispetti anche una sola delle condizioni e delle clausole del
presente contratto. In questo caso, I'utente ¢ tenuto a distruggere il PRODOTTO SOFTWARE e tutte
le sue copie.

7) GIURISDIZIONE. La presente Licenza d’uso ¢é disciplinata dalla legge dello Stato italiano. Il foro
competente ¢ quello di Vasto (CH).

II PRODOTTO SOFTWARE ¢ protetto dalle leggi e dai trattati internazionali sul
copyright, oltre che dalle leggi e trattati sulla proprieta intellettuale.

Chiunque desideri porre domande in ordine a questo Contratto, pud contattare
Bussolastar del Dott. Pierpaolo D’Angelo, via del porto 65/1 Vasto (ch)
www.bussolastat.it info@bussolastar.it

AVVERTENZE:
LEGGERE ATTENTAMENTE PRIMA DELI’USO DEL SOFTWARE

Le informazioni contenute nel presente manuale possono includere inaccuratezze tecniche ed errori
tipografici, e sono soggette a modifiche periodiche senza preavviso. Il manuale e gli esempi in esso
contenuti vengono forniti “come sono”. Non si rilasciano garanzie di alcun tipo in relazione al
documento, comprese le garanzie implicite di commercializzazione e di idoneita per uno scopo
particolare.

Il software non svolge alcuna analisi o funzione che sia obbligatoria per legge.

Tenuto conto dell’assenza di norme di legge specifiche che determinano le modalita di
redazione e di calcolo di distinte base, ribaltamenti, listini, analisi marginalita e quant’altro
calcolato dal SOFTWARE, non si garantisce in alcun modo che le modalita di calcolo del
SOFTWARE siano quelle desiderate dall’utente. E’ compito dell’utente, pertanto, verificare e
controllare tutti i risultati dei calcoli del SOFTWARE. Al termine della licenza e/o in
concomitanza dell'eventuale mancato rinnovo della stessa, i dati dell'utente salvati su server on
line o fisico presso la sede del titolare, saranno definitivamente cancellati e quindi persi. In
nessun caso il titolare si ritiene responsabile dei suddetti dati ed in nessun caso l'utente puo
richiederne copia al titolare.

Se non specificato diversamente, ogni riferimento a societa, nomi, dati ed indirizzi utilizzati negli esempi
¢ puramente casuale ed ha il solo scopo di illustrare 'uso del prodotto software.

Nessuna parte di questo manuale puo essere riprodotta in qualsiasi forma o mezzo elettronico o
meccanico, per alcun uso, senza il permesso scritto del TITOLARE.

Il programma ed il relativo manuale sono tutelati dalle leggi sul copyright, dalle leggi sui diritti d’autore e
dalle disposizioni dei trattati internazionali. La riproduzione, o distribuzione non autorizzata di questo
programma, o parti di esso, sara perseguibile civilmente e penalmente.




Copyright A.S.(italy). Tutti i diritti riservati.
BUSSOLASTAR ¢ un marchio registrato.

SUPPORTO TECNICO

Per chi ¢ titolare del relativo contratto di assistenza, il servizio “supporto tecnico clienti” ¢ fornito da

BUSSOLASTAR del Dott.Pierpaolo D’Angelo
Via del porto 65/1
Vasto (ch)
Sito Web: www.bussolastar.it email: info@bussolastar.it

E’ possibile per gli utenti richiedere corsi specifici per ottimizzare nonché velocizzare 'apprendimento
dell’utilizzo del software. Costi e modalita da definire di volta in volta a seconda det casi.




CAPITOLO 1

INSTALLAZIONE ED AVVIO DEL PROGRAMMA

Il programma funziona con 1 principali sistemi operativi windows (vista, Xp, seven e seguenti).

Prima di effettuare il download leggere le istruzioni presenti sul sito www.bussolastar.it alla pagina
download.

STRUTTURA DI BUSSOLASTAR

Bussolastar ¢ un programma di gestione costi industriali, contraddistinto da un unico modulo,
strettamente connesso al sito www.bussolastar.it e totalmente autonomo ed indipendente da qualsivoglia
altra fonte presente in internet . E' caratterizzato da una monoutenza e da un database in access sul quale
risiedono i dati di ciascun utente e da questi fruibili e modificabili in ogni momento. Il software permette
di effettuare analisi gestionali e, in determinati casi, di esportare dette analisi in fogli di calcolo con
estensione .csv (convertibile in excel). E' possibile inoltre, nei casi specificatamente previsti, importare
fogli di calcolo con grandi quantita di dati con 'estensione .csv (convertibili da excel).

CAPITOLO 2

INTRODUZIONE

L’obiettivo che ci si pone ¢ sicuramente dei piu ambiziosi: mettere a portata di mano dei piccoli
imprenditori, tecniche gestionali che sino ad oggi sono di esclusivo appannaggio delle grandi aziende. 11
cammino di certo non sara dei piu semplici, ma siamo sicuri che con il nostro ed il vostro impegno tutto
puo essere reso possibile, basta crederci!

Per iniziare sara importante chiarire alcuni concetti fondamentali relativi alla contabilita industriale. In
sostanza ogni struttura, grande o piccola che sia, operante nella produzione di auto oppure nella
fabbricazione di manufatti in marmo, in fondo fa semplicemente la stessa cosa: produce. Per
produzione intendiamo vera e propria trasformazione, cosi una grande impresa automobilistica
trasforma e assembla materie prime al fine di avere come prodotto finito un’auto, mentre un marmista
acquista la pietra, la lavora, al fine di ottenere il prodotto finito. La logica non cambia affatto, sia il
marmista che la casa automobilistica dovranno acquistare le materie, metterle a magazzino, prelevarle e,
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tramite I'aiuto di personale diretto, trasformarle, al fine di ottenere il proprio prodotto che, venduto ai
clienti, possa permettere loro di recuperare il denaro investito e possibilmente ottenere un guadagno.
Chiaramente tutta questa operazione ha un costo, detto costo ¢ rappresentato dal costo industriale (o
costo di trasformazione).

Il costo di trasformazione ¢ rappresentato da uno strumento chiamato distinta base. La distinta base
non ¢ altro che il dettaglio delle voci di costo (e non solo il costo della materia utilizzata) impiegati per la
produzione del prodotto che in questo manuale prenderemo a riferimento, cio¢ un piano da cucina. Non
avremo solo la pietra, i rinforzi e materiale vario, ma avremo anche il lavoro degli operai, il consumo di
energia elettrica dei macchinari, il consumo dei macchinari stessi e cosi via. Le voci della distinta,
immaginando il nostro prodotto “piano da cucina”, potranno essere cosi individuate:

DISTINTA BASE DEL. PRODOTTO "PLANO DA CUCINA”
MATERIA PRIMA: costo del granito, dei rinforzi e dei materiali di consumo (nelle dovute quantita).

MOD (cioe manodopera diretta): costo del lavoro degli operai (in base ai tempi da essi impiegati). Per
semplicita omettiamo l'applicazione del metodo bedaux e rimandiamo i lettore ad eventuali
approfondimenti.

MOI (cio¢ manodopera indiretta): costo del lavoro del caporeparto (qualora presente ed in base ai tempi
da esso impiegati).

CONSUMO ENERGETICO: costo dell’assorbimento dei macchinari (in base ai tempi di
lavorazione).

LAVORAZIONI ESTERNE: costo di lavorazioni esterne se dovessero essercene.

AMMORTAMENTO SPECIFICO: costo dell’'usura dei macchinari impiegati nel corso del tempo (in
base al tempo di utilizzo degli stessi).

La somma dei singoli costi delle voci appena viste da vita, come abbiamo appena detto, alla distinta base
e quindi al costo di trasformazione totale che ci serve per produrre il nostro “piano da cucina”.
L’obiettivo principale ¢ di poter conoscere con esattezza il costo non solo del “piano da cucina”, ma
anche della “pavimento cm 27, dell’ “alzate cm 27, delle “pedate cm 3” e cosi via. Nel momento in cui
avremo definito con precisione il costo di trasformazione totale (e quindi aver realizzato la distinta base)
di tutti 1 prodotti (su commessa o in piccoli lotti) che produciamo, sia essi prodotti finiti o semilavorati,
avremo ottenuto un grande traguardo, cio¢ la conoscenza reale e completa di quanto spendiamo per i
nostri prodotti, senza aver dimenticato nulla e senza poterci sbagliare riguardo il corretto futuro prezzo
di vendita, ma ora andiamo con ordine.

Chiarito il concetto di materia, affronteremo quello della lavorazione. In realta le fasi lavorative vengono
individuate nel nostro software con il nome di "cdl" ovvero di centro di lavoro. Cosi il nostro
marmificio presenta i seguenti centri di lavoro (in seguito indicati semplicemente con l'acronimo di

"edl"):

* Taglio (Poperatore si appresta ad utilizzare la fresa a ponte per tagliare la lastra);

* Cnc (loperatore si appresta ad effettuare la foratura interna, al fine di creare lo spazio che
accogliera 1 fuochi della cucina . Anche qui sara presente un tempo di lavorazione ed un costo da
definire);

e Rifiniture manuali ("operatore si appresta ad effettuare I'operazione di rifinitura. E presente un
tempo di lavorazione ed un costo da definire);




* Trattamento antimacchia ('operatore si appresta ad effettuare 'operazione antimacchia. Anche
qui sara presente un tempo di lavorazione ed un costo da definire).

* Applicazione rinforzo (ci sara loperazione di rinforzo da parte dell’operatore. Tempi di
lavorazione e costi da definire).

Come si puo intuire, nel nostro esempio esistono 5 cdl (o fasi lavorative) che svilupperanno le voci di
distinta base viste in precedenza. Nel caso in cui nello stabilimento sia assunto anche un caporeparto,
naturalmente questi presenta un costo che deve essere preso in considerazionel!

Le informazioni che adesso abbiamo raccolto, ci permettono semplicemente di poter realizzare la tanto
attesa distinta base del nostro prodotto "piano da cucina". Non ci stancheremo di ripetere che i passaggi
logici sono sempre gli stessi, sia che produco un componente meccanico, o un primo piatto di tagliatelle
ai funghi porcini, sia che produco un piano da cucina! Prima di iniziare tuttavia ¢ opportuno dotarsi di
alcune semplici informazioni, facilmente reperibili. In particolare dovremo conoscere la quota
ammortamento annua dei macchinari che sono coinvolti nella fase produttiva (se gia completamente
ammortizzati allora si considereranno a zero); inoltre ¢ opportuno conoscere il costo orario totale dei
dipendenti, quindi al lordo di tutti i costi possibili (es. rateo ferie, tredicesima, tfr, ecc).

Giunti a questo punto ¢ importante chiarire un ulteriore concetto. I costi di materia (nel nostro caso
granito o marmo, fibra di rinforzo ecc.), di manodopera sia diretta (operai) che indiretta se prevista
(caporeparto), nonché i costi di energia assorbiti dai macchinari (corrente elettrica) o il loro
ammortamento (logorio della fresa a ponte nel corso della sua vita utile), possono essere indicati come
costi di produzione e quindi costi variabili. Sono chiamati variabili proprio perché piu produco piu
aumentano, cosi ad esempio se invece che 100 “piano da cucina” ad ora la nostra azienda ne deve
produrre 200, non basteranno piu 300 mq di lastra, ma ne serviranno 600, cosi come non bastera piu un
operatore ma ce ne vorra un altro, la corrente sara consumata il doppio ed la fresa a ponte durera la
meta del tempo previsto, proprio perché sfruttata al doppio delle sue capacita. Ora, in contrapposizione
al costi variabili, esistono naturalmente i costi fissi. Sono chiamati fissi perché, a prescindere se il
marmificio produrra 5 o 10 pezzi al giorno, questi costi sono presenti e non dipendono dalla
produzione. Infatti il costo dell'affitto del capannone ¢ un costo fisso, il costo del consulente del lavoro
¢ un costo fisso, cosi come sara un costo fisso la tassa sui rifiuti oppure 1' imu; in questi casi
I'imprenditore dovra pagare questo genere di spese sia che la propria azienda vada a gonfie vele, sia che
versi in momentanea difficolta. Chiariti questi concetti basilari, possiamo ora passare ad usare il software
bussolastar, scoprendo insieme l'utilita che ci pud fornire con tutti i suoi comandi. Seguiremo insieme
passo a passo la realizzazione del codice prodotto "piano da cucina”, andando a movimentare tutte le
funzioni che il nostro software ci mette a disposizione.

Prima di iniziare, ¢ opportuno cancellare 'esempio demo presente sul software. Per fare cio andare in
menu orb (tasto a sfera con dentro una bussola in alto a sinistra), sottomenu “pulisci base dati” e
procedere alla pulitura della base dati, in modo da azzerare ogni dato precaricato e poter procedere con il
seguente esempio.




CREA CODICE PRODOTTO

Una volta lanciato il programma dall' apposita icona sul desktop, la schermata alla quale ci troveremo di
fronte ¢ appunto questa:

Il menu ¢ in alto a sinistra. Partiremo cliccando in "file" e, dalla tendina, selezioneremo il primo
comando "Crea codice prodotto":

contestualmente apparira la prima maschera relativa alla creazione del nostro futuro codice prodotto che
abbiamo deciso di chiamare "piano cucina", al quale aggiungeremo la descrizione (facoltativa), la famiglia
(facoltativa) e la sottofamiglia (facoltativa). Si preme il pulsante "ok" per passare alla maschera
successiva, oppute "esci" per abbandonare la funzione e tornare alla home. Per la maschera in oggetto e

per quelle successive ¢ presente in alto a destra il tasto “?” relativo all’utilizzo della guida online.
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att.nel: non ¢ possibile inserire due codici prodotto con lo stesso nome e non ¢ possibile procedere
senza aver inserito almeno un carattere nel campetto bianco "codice". Per inserire la sottofamiglia ¢
necessario inserire la famiglia. Una volta cliccato “ok” bisognera portare a termine la creazione del
codice.

[ @ 1y
i Crea codice prodotta Llihj

Codice prodotto  PIANG CUCINA

Descrizione  PIANG CUCINA NERO ASSOLUTO -

Famigia ARREDI|
Sottofamiglia
& OK 1 Esci
L . = E— ¥

Il piano preso ad esempio ¢ formato da due lastre, una di lunghezza pari a 300 cm x larghezza pari a 60
cm con un foro di cm 40 x 120. La seconda di 200 cm x 60 cm con un foro di 40 cm x 80 cm.

premuto il pulsante "ok" si passa all'inserimento vero e proprio delle materie che compongono il codice
prodotto "piano cucina", di seguito la schermata relativa:

[
7 Materia prima IM
Codice materiapima  NERD ASSOLUTO ' Cerca

Descrizione GRANITO NERO ASSOLUTO

Um. MQ32 Costo’ 200 £
Quartita 3 Scarto (%) (30 m
& OK -~" Passa ai COL

— a2

inizieremo con l'inserire la prima materia che ¢ appunto il granito. Il codice materia prima sara ad
esempio il “nero assoluto”, inseritemo la sua descrizione (facoltativa), l'unita di misura U.M.
(facoltativa), il costo pari a € 200 al metro quadro (il programma permette anche di inserire un costo pati
a zero), la quantita pari a 3 (inserimento obbligatorio e diverso da zero) nonché la percentuale di scarto
pari al 30% (facoltativa). Quest'ultima puo essere individuata come la quantita di marmo che, per svariati
motivi, viene in un certo senso "persa" durante la lavorazione e della quale subiamo il costo. I costi che
andremo ad inserire da adesso in poi si intenderanno sempre e solo iva esclusa!

Il sistema in fase di inserimento codice materia prima (primo campetto in alto), da la possibilita di usare
un comando di ricerca qualora il codice esista gia (inserendo le iniziali del codice e cliccando "cerca",
verra generata una lista con tutti i codici materia che iniziano per quella/quelle lettere. Qualora non si
scriva nulla e si clicchi direttamente, verra generata la lista totale di tutti 1 codici materia prima caricati).
In dettaglio una volta creato un codice di materia, questo sara registrato dal sistema con quel nome e, in
fase di richiamo e selezione durante la creazione di successivi codici prodotto (es. nero assoluto) apparira
bloccato per descrizione, unita di misura e costo. Potra essere movimentato solo per la quantita e lo
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scarto (digitando il codice materia, se il sistema lo riconosce rida in automatico i dati gia inseriti). I
pulsante "ok" fara si che esca un'altra maschera che chiede se vogliamo inserire un'altra materia oppure
no, nonché annullare l'operazione e tornare al primo inserimento.

att.nel: non ¢ possibile inserire due volte uno stesso codice materia prima. In caso di errore inserimento
dati, procedere fino alla fine della procedura di realizzazione codice prodotto e poi modificare
dall'apposito comando "modifica codice prodotto" che analizzeremo in seguito. E' possibile inoltre
saltare completamente l'inserimento della materia prima cliccando il tasto "passa a cdl", questa ¢ una
situazione particolare che si puo creare per quei codici prodotto che non presentano materie prime ma
solo lavorazioni.

r B |
gestionale Bussola Lﬁ

Wuoi aggiungere un'altra materia prima?

| 5 ]| No | | Annula |

Continueremo ad inserire allo stesso modo tutte le altre materie prime che compongono il nostro codice
prodotto "piano cucina", in dettaglio, dopo il "si":

codice materia prima: fibra di rinforzo
descrizione: fibra di rinforzo

u.m.: mt
costo: 3
q.ta: 10
scarto: 0
r
7 Materia prima lM
Codice matefiapima  FIBRA DI RINFORZD ' Cerca

Descrizione  FIBRA DI RINFORZO

Um. MT Costa 2 £
Quantta 10 Scarto (%) 0.000 £
& OK -#" Passa ai COL

cliccheremo su "ok", per poi cliccare su "si" alla domanda "vuoi aggiungere un'altra materia?". A seguire
i dati da inserire per la nuova materia prima "disco da taglio granito":

codice materia prima: disco da taglio granito
descrizione: disco da taglio granito

u.m.: pz

costo: 100
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q.ta: 0,03 (vuol dire che con un disco lavoro 100 mq. 1 piano da cucina ¢ pari a 3 mq, quindi
1/100%3= 0,03)

scarto: 0
F
i) Materia prima lM
Codice materia pima  DISCO DA TAGLIO GRANITO . Cenca

Descrizione  DISCO DA TAGLIO GRANITO

Um: PZ Coste 100 £
Quartita 0030 Scarto () D000 o
& OK 7" Passa ai CDL

cliccheremo su "ok", per poi cliccare su "si" alla domanda "vuoi aggiungere un'altra materia?". A seguire
i dati da inserire per la nuova materia prima "cnc.foratura':

codice materia prima: cnc.foratura

descrizione: foratura a controllo numerico

um.: pz

costo: 50

g.ta: 0,06 (con una candela diamantata lavoro 50 mgq. 1 piano da cucina ¢ pari a 3 mq, quindi
1/50%3 = 0,06)

scarto: 0
F
i) Materia prima lM
Codice materia pima CHNC FORATURA . Cenca

Descrizione FORATURA A CONTROLLC NUMERICO

Um: PZ Costo: 50 £
Quartita 0.060 Scarto () D000 o
& OK 7" Passa ai CDL

cliccheremo su "ok", per poi cliccare su "si" alla domanda "vuoi aggiungere un'altra materia?". A seguire
bl
i dati da inserire per la nuova materia prima "abrasivi costa':

codice materia prima: abrasivi costa
desctizione: abrasivi a chiocciola
u.m.: set

costo: 40
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g.ta: 0,06 (con un set lavoro 166 mt lineari. 1 piano da cucina ¢ pari a 10 mt lineari, quindi

1/166*10 = 0,06)

scarto: 0
F
i) Materia prima lM
Codice materia pima  ABRASIVI COSTA Cenca
Descrizione  ABRASIVI A CHICCCIOLA
Um. SET Costo 40 €
Quartita 0.060 Scarto () D000 o
& OK 7" Passa ai CDL

cliccheremo su "ok", per poi cliccare su "si" alla domanda "vuoi aggiungere un'altra materia?". A seguire

i dati da inserire per la nuova materia prima "backsplash":

codice materia prima: backsplash
descrizione: backsplash

u.m.: mq
costo: 200
q.ta: 0,75 (con un mgq lavoro 1,3 cucine, quindi 1/1,3 = 0,75)
scarto: 15
r -
7 Materia prima IM
Codice mateda pima  BACKSPLASH + Cerca
Descrizione  BACKSPLASH
Um. M@2 Costo: 200 €
Quanita 0,750 Seatof) [15.000 2
& 0K .7 Passa ai COL

cliccheremo su "ok", per poi cliccare su "si" alla domanda "vuoi aggiungere un'altra materia?". A seguire

i dati da inserire per la nuova materia prima "scudo antimacchia":

codice materia prima: scudo antimacchia

descrizione: scudo antimacchia
u.m.: It
costo: 16

g.ta: 0,3 (con un litro si lavorano 3 piani cucine)
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scarto: 0

r
7 Materia prima

Codice matera pima

Descrizione

Um.
Guantita

& OK

SCUDO ANTIMACCHIA

SCUDO ANTIMACCHIA

LT

(B
- Cenca
Costo 16 £
Searto (%) 0.007] <

-7 Passa ai COL

E cliccheremo su "ok", per poi cliccare su "si" alla domanda "vuoi aggiungere un'altra materia?". A
seguire i dati da inserire per la nuova materia prima "imballo piano cucina":

codice materia prima: imballo piano cucina
descrizione: imballo per piano cucina

u.m.: pz
costo: 50
q.ta: 1

scarto: 0

r
7 Materia prima

Codice matera pima

Descrizione

Uim:
Quantita

0K

IMBALLO PIANG CUCINA

IMBALLO PER PIANG CLCINA

Pz

PR
' Cerca
Costo 50 <
Scarto (%) 0.000 B

.7 Passa ai CDL

L!—' _

Carichiamo ora il primo cdl (fase lavorativa) che chiameremo "taglio", relativo la creazione del nostro
codice prodotto "piano da cucina”. Bussolastar ci permette inoltre di sfogliare, tramite il tasto "cerca"
eventuali cdl in precedenza creati, che opportunamente selezionati (click sul nome) ci renderanno piu
agevole l'inserimento dei dati richiesti (inserendo le iniziali del cdl e cliccando "cerca", verra generata una
lista con tutti i cdl che iniziano per quella/quelle lettere. Qualora non si scriva nulla e si clicchi
direttamente, verra generata la lista totale di tutti i cdl caricati fino a quel momento). Il nome del cdl
“taglio” sara quindi inserito nel primo campetto bianco di fianco la scritta “codice centro di lavoro”,
mentre nel campo sottostante inseriremo la descrizione (nel nostro esempio “fresa a ponte”).
Ipotizziamo inoltre che 'operatore (in alcuni casi puo trattarsi di due operatori ma il tempo uomo viene
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sempre rapportato al singolo operatore) dedito al cdl “taglio” impieghi 3 ore per effettuare il taglio delle
lastre mentre la macchina viene utilizzata per 1 ora e 30 minuti. Non ci resta quindi che inserire i dati
cosi individuati nella maschera appena vista, divisi chiaramente per Tempo Uomo, in relazione al tempo

impiegato dall’operaio e Tempo Macchina, relativamente il tempo impiegato dalla macchina:

7 Centro di Lavoro

Codice centro dilavoro  TAGLIO

Tempo uomo

Ore 3 %

Mirnti 0 =

Secondi 0 =

Descrizione  FRESA A PONTE

Tempo macchina

Ore 1 %
Minuti 0
Secondi 0

@) Altre varniabil

L’inserimento della descrizione nonché dei tempi uomo e macchina risulta facoltativo. A questo punto ¢
obbligatorio cliccare sul tasto "altre variabili", perché il tasto "ok" serve solo a saltare il passaggio relativo
il caricamento dei cdl (immaginiamo un codice prodotto diverso dal piano da cucina che ¢ formato solo
da materia prima e che non ha lavorazione di nessun tipo, ad esempio un prodotto semplicemente
commercializzato). Tornando quindi al tasto "altre variabili" come dicevamo risulta essere un tasto
obbligato. Cliccandolo apparira la seguente schermata:

Ricarico % sforzo ambientale |0 =1
Ricarico % sforzo mentale i} =
Ricarico % libero

Costo orario lordo operatore T

Costo KW/ 0.210

L]

Costo I/m3 1]

e

Costo glelegna 0

o

Costo ammortamento annuo macchinai 4000

MNumero ore di utiizzo annuo previsto 1000

0K

€

consuma KW
l/m3consume b |0.000
gliconsumatih  |0.000

£

— ~
£ Altre variabili R — [0 [
Codice CDL TAGLIO
Ricarico imprevisti () & Ricarnico fisiologico e
@ No @ No
Ricarico % sforzo fisico i) 7

Cominciamo ad osservare la maschera dall'alto, il primo campetto (bloccato) ci ricorda il cdl che stiamo

movimentando, cioe il taglio. Partendo quindi da li e scendendo in git avremo:

* Ricarico imprevisti: se si spunta il "si" i tempi uomo e i tempi macchina vengono aumentati di
una piccola percentuale (scientificamente testata) dovuta all'ipotesi che durante una qualsiasi fase
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lavorativa, possano nascere problemi e o piccoli intoppi che non si possono né prevedere, né
stimare. Nel nostro caso abbiamo deciso di spuntare il "no";

Ricarico fisiologico: se si spunta il "si" i tempi uomo (e solo loro) vengono aumentati di una
piccola percentuale (scientificamente testata) dovuta alle impellenze fisiologiche (asciugarsi il
sudore, fermarsi e stiracchiarsi, andare in bagno) alla quale ogni essere umano ¢ soggetto. Nel
nostro caso, vista la brevita dell'operazione, decidiamo di spuntare il "no";

Ricarico percentuale sforzo fisico: si tratta di un ricarico solo ed esclusivo dei tempi uomo,
calcolati in base a specifiche tabelle che possono essere osservate cliccando sul tasto "?" di lato.
La logica risiede nel fatto che ogni essere umano, a seconda del tipo di lavoro (pesante o leggero)
riduce col passare delle ore la propria efficienza. Difatti cliccando sul "?" verranno fuori cinque
scelte e si potra scegliere una opzione (da 1 a 5) selezionabile nel campetto bianco di lato. Piu si
salira con la scelta, piu la percentuale di ricarico dei tempi tendera a salire. Le tabelle inserite
riguardano principalmente il settore metalmeccanico, ma possono essere adattate a qualsiasi
tipologia di settore produttivo. Nella fattispecie lasciamo il valore zero;

Ricarico percentuale sforzo ambientale: si tratta anch'esso di un ricarico solo ed esclusivo dei
tempi uomo, calcolati in base a specifiche tabelle, che possono essere osservate cliccando sul
tasto "?" di lato. Difatti cliccando sul "?" verranno fuori cinque scelte e si potra scegliere una
opzione (da 1 a 5) selezionabile nel campetto bianco di lato. Nella fattispecie lasciamo il valore
Zero;

Ricarico percentuale sforzo mentale: anche questo ¢ un ricarico solo ed esclusivo dei tempi
uomo, calcolati in base a specifiche tabelle, che possono essere osservate cliccando sul tasto "?"
di lato. Difatti cliccando sul "?" verranno fuori cinque scelte e si potra scegliere una opzione (da
1 a 5) selezionabile nel campetto bianco di lato. Nella fattispecie lasciamo il valore zero;

Ricarico libero: qualora si saltino le opzioni sopra descritte, ¢ possibile inserire un valore libero
(o sommarlo ai precedenti) di ricarico sforzo. Al valore 50 corrisponde il raddoppio dei tempi
uomo caricati nella maschera precedente (quindi i 17 secondi per il "piano da cucina”
diventerebbero 34 secondi). Decidiamo di non inserire alcun tempo aggiuntivo di ricarico.

Costo orario lordo operatore: in questo campetto metteremo il costo totale orario del nostro
operatore, si consiglia di inserirlo compreso di tutto, anche di rateo ferie, tredicesima, rol e tfr, in
questo potra farsi aiutare dal Suo consulente del lavoro. Una regola generica, ma che non
sostituisce un'analisi approfondita, ¢ quella che vede il costo lordo pati a circa il doppio del costo
orario netto in busta paga. Nell' esempio immaginiamo siano 17 euro lordi ad ora.

Costo kw/h (ma anche costo litri/m3): indica il costo relativo il kw/h (o litti 0 m3 se si tratta di
gas) e che puo essere agevolmente indagato su di una bolletta elettrica;

Assorbimento kw/h: ¢ possibile ossetvatlo sull'etichetta metallica apposta sul macchinario, o sul
suo libretto di istruzioni (o al piu ricercarlo tramite internet). Generalmente viene indicato il
picco, si pud tranquillamente considerare un consumo di kw/h medio pari al 50% di quello
individuato sull'etichetta o sul manuale. Nel nostro esempio il macchinario consuma 5 kw a ora.

Costo_ammortamento annuo macchinari: ¢ il costo dell'ammortamento della nostra fresa a
ponte. Nell'esempio ¢ costata 40.000 € e si ¢ decisi di ammortizzarla in 10 anni. Quindi la quota
ammortamento ¢ di 4.000 € annui. Qualora i macchinario sia stato completamente
ammortizzato, lasciare il campetto in bianco.

Numero di ore utilizzo annuo previsto: indica il numero di ore che si ipotizza si utilizzi il
macchinario nell'arco di un anno solare. Nell'esempio si ipotizzano 1.000 ore annue.

Dando "ok" ci verra chiesto se vogliamo inserire un ulteriore cdl (fase lavorativa) oppure passare alla
maschera successiva, noi diciamo di "si" e osserviamo daccapo la fase "cnc".
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7 Centro di Lavoro

Codice centro dilavero  CNC

Tempo uomo
Ore 4
Mirti (30
Secondi 0

50K

Descrizione | AVORAZION| CNC

Cerca
Tempo macchina
% COre 3 3
o Miruti 0 =
: Secondi 0 =
&) Altre variabili

Il tempo uomo ¢ di 4 ore e 30 minuti, il tempo macchina pari a 3 ore. Si clicchera su "altre variabili" e si
bl
passera alla maschera successiva (che gia conosciamo):

Ricarico % sforzo ambientale 0
Ricarico % sforzo mentale ]

Ricarica % libero

Costo orario lordo operatore 17

Costo KW/ 0.210

Costo I/m3 1]

Costoglelegna 0

Costo ammortamente annuo macchinar

MNumero ore di utiizze annuo previsto

& 0K

@ ™
 Altre variabili L8 [
Codice COL CNC
Ricarico imprevisti @ 5 Ricarico fisiologico e
No @ No
Ricarico % sforzo fisico 0 - 7

£

£ consumo KW

£ 1/m3 consuma h
£ qliconsumatih (0,000
10000 €

1000

Giunti a questo punto, si sceglie di optare per il ricarico imprevisti e non si attribuisce nessun altro
ricarico percentuale. Il costo orario lordo dell” operatore rimane 17 € ad ora mentre si reinserisce il costo
pet il kw/h parti a 0,21 come per il cdl precedente; il consumo del trapano si attesta a 7,5 kw/h. 1l

macchinario si ammortizza per 10.000 € 'anno ed ha un utilizzo previsto di 1.000 ore anuue.

Si clicca quindi "ok" e, alla domanda "vuoi aggiungere un altro cdl", rispondiamo di si cosi da poter
aggiungere il cdl "rifiniture manuali" come da esempio sotto:

18




in sostanza ipotizziamo un tempo uomo di rifinitura pari ad 1 ora. Passiamo ora alla maschera
successiva:

Viene considerato il ricarico imprevisti. Nessun altro ricarico ¢ contemplato. Non sono presenti
macchinari. Il costo orario lordo operatore ¢ sempre di 17 €.

Si clicca quindi "ok" e, alla domanda "vuoi aggiungere un altro cdl", rispondiamo di si cosi da poter
aggiungere il cdl "trattamento antimacchia" come da esempio sotto:

19




> TRATTAMENTO ANTIMACCHIA '

La lavorazione di trattamento vede impegnato un operatore per 30 minuti. Si clicchera quindi su "altre
variabili" ed avremo la solita maschera:

Nessun ricarico ¢ contemplato e il costo dell’operatore ¢ ipotizzato in 17 € lordi ad ora. Non sono
presenti macchinari quindi tutto il resto rimane a zero.

Si clicca quindi "ok" e, alla domanda "vuoi aggiungere un altro cdl", rispondiamo di si cosi da poter
aggiungere il cdl "applicazione rinforzo" come da esempio sotto:
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i 7 Centro di Lavoro IM“

Codice centro dilavero  APPLICAZIONE RINFORZO + Cenca

Descrizione  APP|ICAZIONE E INCOLLAGGIO RINFORZO

Tempo womo Tempo macching
Ore 1 = Ore 0 =
Minati |30 = Minui |0 s
Secondi D z Secondi |0 H
@) Altre vanabil
& OK

Lapplicazione e l'incollaggio del rinforzo vede un tempo uomo pari a 1 ora e 30 minuti. Si clicca “altre
variabili” e si passa alla maschera successiva

r = R
 Altre variabili o — 12 [t
A - g—
Codice CDL APPLICAZIONE RINFORZO
Ricarico imprevisti I Ricarico fisiclogico s
@ No @ No
Ricarico % sforzo fisico 0 = ?
Ricarco % sforzo ambientale 0 : [ 2
Ricarco % sforzo mentale 0 = ?

Ricarico % libero

Costo orario lordo operatore 17 £

CostokWhH 0 £ corsumo KW (0000
Costo I/m3 0 € Vm3consumoh 0000
Costoglelegna 0 € qliconsumatih (0,000
Costo ammortamento annuo macchinar 0 &

MNumero ore di utiizze annuo previsto i} —

&OK

Nessun ricarico ¢ contemplato e il costo dell’operatore ¢ ipotizzato in 17 € lordi ad ora. Non sono
presenti macchinari quindi tutto il resto rimane a zero.

att.ne!: non ¢ possibile inserire due cdl uguali in fase di realizzazione della distinta base. Nel caso ci
siano 2 o piu operatori dedicati ad uno stesso cdl, ¢ bene rapportare tutto al tempo del singolo uomo.
Esempio: se il cdl "taglio" avesse avuto bisogno non di un solo operatore, ma per pura ipotesi, di due
operatori, il tempo sarebbe dovuto essere rapportato alla singola persona, quindi se due uomini
impiegano ad esempio 4 minuti per svolgere il lavoro, un solo uomo ne impiegherebbe 8 (cio¢ il doppio,
perché ¢ da solo), quindi va considerato il tempo di 8 minuti in quanto, come dicevamo all'inizio, ¢ bene
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rapportare tutto alla singola persona. I.” inserimento delle ore di utilizzo annuo previsto necessita di un
numero intero.

A questo punto si clicchera il tasto "ok" e, alla domanda "vuoi aggiungere un nuovo cdl?" la risposta
questa volta sara "no", visto che le fasi lavorative sono terminate. L.a maschera seguente sara:

r T 5
£ N Indiretti di protisone =
N. Indiretti di produzione 0 %
Costo lordo orario medio indiretti 0,000 =i B
N. Operston diretti 0 e
& OK

Nel nostro esempio non sono presenti capireparto. Non ci resta che cliccare "ok" e andare avanti.

LLa maschera successiva ¢ la seguente:

codice_prodotto codice_lav_estema  descrizione costo £
Codice Lav. Estema | A Cerca | Codice
Descrizione ”
Casto €
'.‘_.A-Aggiungi Il ¥ Cancella |
& OK
A

Non sono presenti lavorazioni esterne, quindi si clicca “ok™ e si conclude la fase di realizzazione del
codice prodotto.

att.ne!: non ¢ possibile inserire due codici lavorazione uguali. Se si vuole saltare I'inserimento di codici
lavorazione esterna, basta cliccare direttamente "ok" senza popolare i campetti in bianco.

Alla fine, cliccando su "ok", avremo la seguente maschera:
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CREAZIONE PRODOTTO COMPLETA lﬁ

Creazione prodotto completata, sara generato il system frozen in automatico

Bisognera cliccare su "ok" per poter concludere finalmente la realizzazione della distinta base (cioe¢ il
dettaglio del costo totale di produzione) del nostro codice prodotto “piano cucina". Importante giunti a
questo punto fare una piccola precisazione; con la creazione del codice prodotto, ci siamo accorti che il
sistema ci lancia questo segnale "creazione prodotto completata, sara generato il system frozen in
automatico". Cosa vuol dire system frozen? La risposta ¢ molto semplice e siamo certi la troveremo
molto utile. Ipotizziamo che il nostro codice prodotto “piano cucina” sia stato creato per la prima volta
in data 15 febbraio 2018. Il codice appena dopo la creazione (e appena dopo aver cliccato su "ok" della
maschera precedente") presenta un costo da distinta base che ¢ chiamato in gergo costo standard.
Questo costo, articolato nelle sue voci principali gia viste a pg 8 (ed indagabili tramite il comando
"esplodi distinta base" che vedremo meglio in seguito) avra in data 15 febbraio 2018 ad esempio un
valore cosi articolato:

distinta base
codice prodotto “piano cucina”

materia prima  1126,814 € (cio¢ il totale delle materie prime utilizzate in distinta base)

mod 183,421 € (cioe¢ il totale del costo manodopera diretta)

consumo energia 6,549 € (cioe il costo dell'assorbimento energetico dei macchinari)

mot 0 € (cioe il costo della manodopera indiretta e quindi del caporeparto)
ammort.specifico 37,579 € (cio¢ il costo relativo al consumo dei macchinari dedicati alla produzione)
lavor.esterne 0 € (lavorazione effettuata esternamente se presenti)

totale 1354,363 € (costo standard totale o costo industriale totale)

Risulta chiaro pensare che questo costo, nel corso del tempo, verra aggiornato in base alle variazioni che
avverranno nei costi ad esempio delle materie prime (si immagini agli incrementi di costo dei vari
componenti o della pietra utilizzata) ma anche dell'energia e cosi via. Allora come si fa a capire se nel
corso del tempo il costo ¢ peggiorato ed in che misura rispetto a quando ¢ stata creata la distinta base? O
forse il costo col tempo puo essere migliorato (si pensi alla fine del periodo di ammortamento di un
macchinario)? Per dare una risposta a questi quesiti, bussolastar crea, appena finito di realizzare la
distinta base del nostro codice prodotto, un costo del tutto identico a quello standard ma immutabile
chiamato system frozen (cio¢ costo congelato e crediamo che il termine parli da sé). Cio significa che
rimarra in memoria il costo del codice "piano cucina" creato il 15 febbraio 2018, cosi com'e, fermo ed
immutabile nel suo ammontare. Ogni aggiornamento successivo che 1 vari costi (di materia, energia ecc)
subiranno nel corso del tempo, modificheranno il costo standard del codice "piano cucina",
mantenendolo aggiornato e facendo si che si possa poi paragonare il costo aggiornato del codice "piano
cucina" ad esempio del 16 marzo 2018 rispetto il costo del codice "piano cucina" appena creato nel 15
febbraio 2018, cosi da poter analizzare le variazioni che sono intervenute in termini di costo ed in
percentuale (ed eventualmente agire sui listini). L'esempio verra trattato in fase di discussione del
comando "paragona tipologie".
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MODIFICA CODICE PRODOTTO

Abbiamo creato il nostro codice prodotto "piano cucina". Puo darsi perd in fase di creazione abbiamo
potuto sbagliare qualche cosa (quantita, scarti, tempi o ricarichi) oppure dimenticato una materia o un
cdl, o semplicemente sono cambiate le quantita delle materie perché magari ci sono state variazioni
progettuali. Nasce quindi I'esigenza di poter rientrare nella distinta base del nostro codice prodotto
"piano cucina" ed apportare le dovute modifiche. Dal menu "file" selezioneremo il comando "modifica
codice prodotto":

E apparira un'unica maschera da cui poter effettuare tutte le modifiche strettamente connesse alla

distinta base del codice prodotto "piano cucina":

PIANO CLCINA P T
| codice - Wateria_pima  Prodotto descrizione
PAVIMENTO CM 2 3 PIANO CUCINA | GRANITO NERO.
PEDATECH 3 FIBRA DI RINFD... | PIANO CUCINA | FIBRA DI RINFO..-

e = DISCO DA TAGL... | PIANO CUCINA
PIANO CUCINA NERO ASSOLUTO CNC.FORATURA | FIANO CUCINA s
&R i v
ARREDI
_ ) Corea
& Modiica || X Himina e e =
» PIANOCUCINA | FRESA APONTE
o = cne FIANOCUCINA | LAVORAZION! _
g RIFINITURE M. | PIANO CUCINA | RIFINITURE MA._ |-
d s \ Modfica TRATTAMENT... |PIANOCUCINA | TRATTAMENT... | -
4 Cerea.
Lay_Estema Prodotto descrizions
|« | v
50K B e [ PP Lo Eeare
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Muoviamoci con ordine, partendo dall'alto a sinistra, inseriremo il codice prodotto che vogliamo
modificare (avremo un tasto "cerca" che ci facilitera il compito; difatti inserendo le iniziali del codice e
poi cliccando il "cerca", verra fuori una lista con tutti i codici che iniziano con quella/quelle lettere. 11
tasto qualora venga cliccato lasciando vuoto il campetto bianco di lato, generera la lista totale dei codici
prodotto presenti. Si potra cosi sfogliare con il cursore e selezionare, con un click di mouse, il codice che
abbiamo intenzione di modificare). Nell'esempio sceglieremo di modificare il nostro codice prodotto
"piano cucina". Per iniziare cambiamo la descrizione, ad esempio aggiungiamo, per maggiore precisione
la misura pari a 3 cm. Si entra quindi in "descrizione" e si aggiunge la frase "3 cm", ad indicare come il
piano da cucina sia dello spessore di 3 cm. Si procede quindi cliccando sul tasto "modifica" subito sotto
(chiaramente allo stesso modo si puo modificare la famiglia/sottofamiglia). Di fianco al tasto "modifica"
c'e il tasto "elimina", cliccando questo tasto ¢ possibile eliminare definitivamente il codice prodotto
(previa ulteriore conferma). Con la sua eliminazione, sara eliminato anche il suo system frozen (concetto
gia trattato che sara ripreso in seguito).

Decidiamo pero, prima dell’aggiunta della nuova materia prima “polistirolo” (utile per I'imballo), di
modificare la quantita di fibra di rinforzo utilizzata per il codice prodotto "piano cucina", passando da 10
a 10,5 mt. Ci spostiamo in alto a destra e clicchiamo con il cursore nel primo riquadro, in
corrispondenza della materia da noi cercata (in aiuto abbiamo il solito pulsante "cerca"), apparira una
nuova maschera:

- — 5
7 Materia prima- lM
Codice materia pima | FIERA DI RINFORZD
Descrizione

Um. |[MT Costo 2 €
Quarita 105 Scarta ) 0,000 o
& OK %, Modfica || % Cancella

Modificata la quantita (ma potrei modificare allo stesso modo anche lo scarto) clicco il pulsante
"modifica" ed in automatico il sistema effettua la modifica rimandandomi alla maschera iniziale. Da
questo comando, com'¢ possibile notare, possiamo anche eliminare il codice materia prima qualora
abbiamo sbagliato I'inserimento (nel senso che quel codice materia risulti estraneo al codice prodotto).
Cliccando invece il tasto "ok" il sistema non effettua nessuna modifica e ci rimanda alla maschera
iniziale.

att.ne!: le modifiche che possiamo apportare da questo comando riguardano la storia del singolo codice
prodotto, nell'esempio del codice "piano cucina". Quindi da questo comando posso solo modificare la
quantita di materia prima e lo scarto, non posso invece modificare il costo perché una modifica di costo
deve valere per tutti 1 prodotti (nel nostro esempio per i semilavorati e prodotti finiti realizzati) e viene
gestita in un apposito comando che vedremo in seguito. Se si cancella la famiglia, in automatico viene
cancellata anche la sottofamiglia.

Ipotizziamo che, a seguito di un errore di calcolo, il tempo uomo legato al taglio dev’essere aumentato di
qualche minuto (per la precisione 10). Ci spostiamo quindi sul riquadro centrale destro dedicato ai cdl e,
come per la materia, selezioniamo il cdl di nostro interesse aiutati nella ricerca dal tasto "cerca" (click sul
cdl). Apparira un'ulteriore maschera:
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[ 2 Centro di Lavoro i IMH

Codice centro di lavoro
Descrizione | FRESA A PONTE 7 "
Tempo uomo Tempo macchina
Ore 3 = Ore 1 &
Minwuti 10 = Minuti 30 %
Secondi D : Secondi 0 =
{5 Salva/Continua X Cancella COL

Ora bisognera aggiungere, solo per il codice “piano da cucina”, 10 minuti di taglio in pit. Aggiungeremo
quindi i 10 minuti in tempo uomo e cliccheremo il tasto “salva/continua” per poi cliccare
“modifica/ok” nella maschera successiva e rendere effettive le modifiche tempistiche . Da questa prima
maschera inoltre posso anche cancellare completamente il cdl dalla storia del singolo prodotto (cliccando
il tasto "cancella cdl", ad esempio se il cdl inserito non era pertinente al codice prodotto in oggetto.
Tuttavia il cdl non scomparira dalla tendina, ma 1 valori verranno ridotti tutti a zero). Cliccando invece il
tasto "x" in alto, torniamo alla maschera precedente senza aver apportato alcuna variazione. Il tasto
"salva/continua" funge anche da tasto “avanti” per passare alla maschera relativa i ricarichi, cosi da
poterli modificare:

I — = ™~
7 Altre variabili (-5 [t

Codice COL TAGLID

Ricarico imprevisti )5 Ricarico fisiologico ey

Ricarico % sforzo fisico 0
Ricarico % sforzo ambientale 0 = 7
Ricarico % sforzo mentale i}
Ricanco % libero a
Costo orario lordo operatore T €
Costo KW/h 0210 consumo KW 5.000

Costa l/m3 1] l/m3consumah | 0.000

Mmoo om

Costogle legna [ qliconsumatih 0,000
N Costo ammortamento annuo macchinan | 2000 £

[l Numero ore di utiizze annuo previsto 1000

| { Modifica/OK

-

Una volta apportate le variazioni, clicchiamo sul tasto "modifica/ok" cosi da potetle rendere effettive. Il
tasto "modifica/ok" ci riporta alla maschera iniziale anche se non abbiamo apportato vatiazioni.

att.ne!: le modifiche che possiamo effettuare da questo comando riguardano la storia del singolo codice
prodotto, nell'esempio del codice "piano cucina". Quindi da questo comando possiamo solo modificare
il tempo uomo e/o il tempo macchina con i relativi ricarichi, non ¢ possibile invece modificare i costi
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e/o gli assorbimenti energetici perché una modifica di costo deve valere per tutti i codici prodotto che
passano per quel cdl e sara gestita in un apposito comando.

Immediatamente sotto il riquadro iniziale (schermata di “modifica codice prodotto”) appena visto, c'e il
tasto "aggiungi materia/cdl". L’'imprenditore aveva deciso di voler inserire anche il “polistirolo” tra i
componenti del nostro codice prodotto "piano cucina". Per far cio clicchiamo sul tasto "aggiungi
materia/cdl"

P B
7 Materia prima_ lil*—ﬁhJ
Codice materaprima  POLISTIROLOD ' Cerca

Descrizione  POLISTIROLO DA IMBALLO

Um: PZ Costo 2 €
Quantta 1 Scarto (%) 0.000 i
& 0K -7 Passa ai COL

Ed inseriamo il nuovo codice, con la sua descrizione, l'unita di misura U.M., il costo, la quantita ¢ la
percentuale di scarto (se prevista). Cliccando il pulsante "ok", il sistema ci chiedera se vogliamo inserire
un'altra materia (dandoci anche l'opportunita, qualora si clicchi "annulla", di tornare alla maschera di
inserimento materia prima per apportare eventuali correzioni). Se clicchiamo "no" il sistema ci porta
comunque all'inserimento di un nuovo cdl (qualora volessimo inserire direttamente un cdl, senza inserire
una materia, dobbiamo cliccare sul tasto "passa ai cdl"). Ipotizziamo di non voler inserire un nuovo cdl,

€C_2

chiuderemo la maschera che ci si presenta cliccando “x” in alto.

att.ne!: l'inserimento di nuovi cdl o di nuove materie prime, rimarranno registrati nel database di
bussolastar, in modo che in fase di successiva creazione di un nuovo codice prodotto, sara possibile
sfruttare i dati dei cdl caricati per il codice piano da cucina, anche se creati in fase di modifica. E'
possibile che bussolastar, una volta cliccato "ok" non vi permetta di vedere in automatico il cdl o la
materia aggiunti. In questo caso cliccare sul tasto "refresh" in basso, il sistema cosi si aggiornera in
automatico alle nuove variazioni.

Qualora volessi modificare/aggiungere una lavorazione esterna, clicco direttamente sul codice

lavorazione esterna (all’interno del riquadro in basso a destra) oppure, qualora non siano presenti codici
lavorazione, sul tasto "aggiungi" sempre in basso a destra in modo da avere la seguente maschera:
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= — 2 B
R —
codice_prodatto codice_lav_estema  descrizione costo €
M
M : S i
Codice Lav. Estema ' Cerca Codice
Descrizione
]
I 5
i Costo &
b= Aggiungi || ¢ Cancella | "
M —
0K

E da qui, cliccando sulla prima riga richiameremo il codice lavorazione (se presente), la sua descrizione
ed il suo costo (aiutati anche dal tasto “cerca”). In questo caso possiamo solo cancellare il codice
lavorazione o aggiungerne altri (cambiando opportunamente il nome del codice lavorazione nel
campetto bianco). In quest'ultimo caso chiaramente ¢ possibile caricare un nuovo codice lavorazione
daccapo, con un costo e una descrizione da definire.

att.ne!: l'inserimento di nuovi codici lavorazione rimarranno registrati nel database di bussolastar, in
modo che in fase di successiva creazione di un nuovo codice prodotto, sara possibile sfruttare i dati
caricati per il codice “piano cucina”, anche se realizzati in fase di modifica. Come per le materie prime e
per i cdl, anche per 1 codici lavorazione esterna non ¢ possibile modificare il costo da questo comando,
ma sara possibile farlo dall’apposito comando ‘“‘aggiorna costi lavorazioni esterne”, in modo che la
modifica sia recepita in tutti i codici prodotto finito che accolgono quella particolare. Non ¢ possibile
inserire due codici di lavorazione identici.

Passiamo ora all'ultima modifica: se ci fosse uno (o piu) capireparto, la modifica del numero di unita
avverrebbe nella maschera “modifica codice prodotto” (esempio in basso), nei campetti posti al centro e
spostati a sinistra (a partire dal campetto “n. indiretti di produzione”)

RMhicditicn Codice Prodoti ~ (-2t
Codice prodotto  PIAND CLCIMA [ ' Cerca Cod. Materia Prima - Cerca
codice Materia_prima Prodotto descrizione &
b > NERO (E0 PIANO CUCINA | GRANITO NERO.| =
FIBRA DI RINFO... |PIANO CUCINA | FIBRA DI RINFO..—
DISCO DA TAGL... |PIANOCUCINA | DISCO DA TAGL
Descrizioe PIAND CUCINA NERG ASSOLUTO 3CM SO UER | BARGTUCING  [ORMURMAG &=
4 . »
Famigia ARREDI
Sottofamiglia Cod, COL - Cerca
| \.Mnd'mca | X Bimina CDL Prodotta descrizione =
O 7L PIANO CUCINA | FRESAA FONTE |
A ot Crainasne | 2 fore PIANO CUCINA | LAVORAZIONI . |
AL 4 RIFINITURE M... |PIANG CUCINA | RIFINITURE MA... | —
it acotons g = |\ Modiica TRATTAMENT... |PIANOCUCINA | TRATTAMENT... | -
B = i{ggiungi Matena/CDL‘ |
Costo tot. materie pnme: € 1130,314 =
Costo tot, MOD: £ 186.254 ; "
9 > Cod, Lav, Estema o Cerca
Costo tot. energia: € 6,545 — -
Lav_Estema Prodotto descrzione
Costo fot, MOI-£0 =
Costo tot. smmortamento: € 37 579
Costotot. Lav. Est €0
Costo Tol.: € 1360.696 il i i
ok | | £ Refresh | || fagitngi Lav. Estema |
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La modifica del costo avverrebbe sul campetto di fianco alla scritta "costo lordo orario medio indiretti",
mentre la modifica del n. degli operatori diretti nel terzo campetto (se da “n” si ¢ passati stabilmente a
“n+1” operatori ecc.). Le modifiche quindi possono essere agevolmente apportate sulla maschera
principale e saranno effettive dopo aver cliccato sul tasto "modifica" subito sotto. Per aggiornare i totali
cliccare sempre il tasto “refresh”. In basso a sinistra si avranno i totali di costo, espressi in euro, relativi

alle voci di distinta base del codice "piano da cucina" aggiornati alle variazioni intervenute.

att.ne!: la modifica di quest’ultima tipologia di voce di costo puo essere effettuata solo codice per
codice. Quindi qualora dovessero cambiare uno o piu parametri relativi la manodopera indiretta,
bisognera entrare in ogni codice prodotto singolarmente ed apportare le dovute variazioni. Il software,
per qualsiasi modifica apportata da “modifica codice”, chiedera di cliccare il tasto “refresh” per
aggiornare i dati.

DUPLICA CODICE PRODOTTO

Da menu file, selezioniamo il comando “duplica codice prodotto”. A seguire lo screen shot

Cliccato il comando, apparira la seguente maschera
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S Ty
7 Duplica codice prodotio =

Prodotto di feimento
Codice prodotto PIANO CUCINA - Cerca Prodotta FIAND CUCINA
| codice 2 Descrizions PIANG CUCINA NERO ASSOLUTO 3CM
| ALZATECM 2 |
Famiglia ARREDI
4 Sottofamiglia

MNuove prodotto
Codice prodotto  PIANC DA CUCINA LIVING
Descrizione: PIANG DA CUCINA NERO ASSOLUTO 4CM
Famiglia ARREDI
Sottofamiglia
’Q Importa banco codici Duplica & OK

In alto a sinistra ¢ possibile cercare (aiutati dalla solito pulsante “cerca”) il codice prodotto che si vuole
duplicare. Una volta individuato e selezionato dalla tendina, si passera all'inserimento del nome del
nuovo codice prodotto (obbligatorio), la sua descrizione, la famiglia e la sottofamiglia (facoltative). 11
nuovo codice prodotto dev’essere univoco. Cliccando il tasto “duplica” il software generera il nuovo
codice prodotto (nell’esempio “piano da cucina living”) avente la stessa identica distinta base del codice
prodotto di riferimento (nell’esempio “piano cucina”).

E inoltre possibile importare un gran numero di distinte base riferite a prodotti finiti semplicemente
commercializzati (che quindi non presentano lavorazioni di alcun tipo). In questo caso ¢ opportuno
predisporre un foglio .csv formato da 8 colonne. Come da esempio sotto

CODICE DESCRIZIONE FAMIGLIA SOTTOFAMIGLIA U.M. COSTO Q.TA' SCARTO

PRODOTTOA MARMI SEMILAVORATI Pz 15,8 1 0
PRODOTTOB MARMI FINITI Pz 14,5 1 0
PRODOTTOC  GRANITI FINITI Pz 42,3 1 0

E importante nominare tutte le colonne che devono essere tassativamente in numero di otto. E possibile
lasciare vuote alcune celle, il contenuto non sara importato. Chiaramente la colonna A dev’essere
obbligatoriamente popolata.

Una volta predisposto e salvato il file, si clicca sul pulsante “importa banco codici” posto in basso a
sinistra nella maschera e, dal menu a tendina, si andra a selezionare il file di riferimento.
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16/02/20161813

A quel punto partira 'importazione che potra durare diversi minuti a seconda della grandezza del file da
importare. Bussolastar creera i codici prodotto con i nomi dei codici inseriti in colonna A e con al loro
interno un unico codice materia prima con lo stesso nome del codice prodotto.

Att.ne! con un numero di colonne inferiori ad otto il sistema non importa e avverte della mancanza
delle colonne. I codici prodotto che presentano al loro interno caratteri speciali non saranno creati (es.
apostrofi, virgole, punti e virgole ecc.). Reimportazioni ripetute comportano 'aggiornamento dei codici
prodotto esistenti e dei codici materia prima insiti al loro interno.

CREA NUOVI SYSTEM FROZEN

In dettaglio, da menu file, selezioniamo il comando "crea nuovi system frozen". Di seguito la maschera:
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Una volta cliccato il comando, la maschera seguente sara questa:

| SYSTEM FROZEN a —

Rigenerare i systern frozen?

Importante spiegare bene cosa vuol dire: “rigenerare i system frozen”. Abbiamo visto, in fase di
creazione codice prodotto "piano cucina" come, dopo l'ultimo passaggio, bussolastar ci ha mostrato una
piccola maschera che recitava la seguente frase "sara creato il system frozen in automatico". Abbiamo
anche spiegato come il system frozen in realta ¢ il primo costo standard che serve come punto di
riferimento nel momento in cui lo standard va ad aggiornarsi a seguito di variazioni di costo. Ad
esempio ¢ possibile paragonare il costo iniziale del codice prodotto "piano cucina", creato il 15 febbraio
2018, con il costo del codice prodotto "piano cucina" relativo all'ultimo aggiornamento (quindi del
giorno in corso, in cui cio¢ si sta utilizzando il software). Tuttavia se il codice ¢ stato creato il 15
febbraio 2018, mantenere il suo system frozen per piu di un anno potrebbe non avere senso. A questo
punto il comando "crea nuovi system frozen" puo essere usato (ad esempio il 1 gennaio 2019) per
azzerare 1 system frozen e ripartire daccapo con il costo standard da ultimo aggiornamento ad esempio
del 31 dicembre 2018, che diventa system frozen al 1 gennaio 2019 e cosi via. In modo che il paragone
fra i costi (standard - frozen) sia costruttivo e che si riferisca ad un lasso di tempo limitato. L'esempio ci
chiarira meglio il concetto:

Costo system frozen Costo standard (ultimo costo aggiornato)

Prodotto "piano cucina" prodotto "piano cucina"

Creazione 15 febbraio 2018 alla data attuale 31 dicembre 2018

Costo € 1354,363 costo € 1360,696 (aumentato a seguito di aggiornamenti)

Si provvede a "'rigenerare i system frozen" guindi:
Costo standard

prodotto “piano cucina”
alla data x del 20xx

Costo system frozen

prodotto "piano cucina"
alla data 1 gennaio 2
costo € 1360,6

(att.ne!: il comando "crea nuovi system frozen" una volta lanciato varra per tutti i codici prodotto finito
presenti. Da quel momento il vecchio frozen sara cancellato da bussolastar).
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ESPORTA BASE DATI

Questo comando serve per creare una copia di back up di tutte le informazioni caricate nel database di
bussolastar. In dettaglio da menu orb (icona a forma di bussola), selezioniamo il comando “Esporta
Base Dati”, come segue:

una volta selezionato il comando, apparira una maschera di windows che ci chiedera dove posizionare il
file di back up all'interno del nostro pc, come da screen shot seguente:

Nome Ultima modifica
|_| bussolastar D 31-07-2012.dbb 31/07/2012 10:45 File DEB

"l Risorse recenti

=) Raceolte
Documenti
Imrnagini
o Musica
B Video

omerie |

a quel punto non ci resta che salvare il nostro file di salvataggio in una cartella, sul desktop oppure in
una unita esterna al pc (consigliato). Il file cosi creato presentera in automatico la data di creazione. Il
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backup avviene anche in automatico giornalmente nella cartella Documenti/backup bussolastar. 11
numero dei backup massimi ¢ di 20.

IMPORTA BASE DATI

Al comando seguente, si accede da menu orb selezionando “Importa Base Dati”:

In caso di danneggiamento del pc da parte di virus, o qualsivoglia altra causa di perdita di dati, ¢
possibile, se creato in precedenza tramite il comando “Esporta Base Dati”, poter recuperare i propri dati
semplicemente andando a recuperare il file di ultimo salvataggio. In dettaglio, cliccando sul comando in
oggetto, si aprira una maschera di windows che ci mostra le varie cartelle presenti. Cercheremo la cartella
ove abbiamo posizionato in precedenza il nostro file di back up:

|_| bussolastar DB 31-07-2012.dbb 31/07/2012 10:45 File DBB

ﬁ Risorse recenti

= Raccolte
Documenti
Immagini
o Musica
B Video

1% Computer
‘ Disco locale (C) ~ [ —— |
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individuato il file, bastera cliccarci sopra e aprirlo, cosi in automatico bussolastar provvedera al
caricamento di tutti i dati salvati fino alla data indicata dal file in oggetto.

PULISCI BASE DATI

A questo comando si accede da menu orb (sfera a forma di bussola) selezionando “pulisci base dati”, in
dettaglio

o 0 S

©~

bussola-
3

,

09:59 I

nel caso in cui si voglia disinstallare bussolastar, ¢ possibile che il file del database sviluppato in access
possa rimanere nel pc. A questo punto onde evitare di mantenere un file con dati che potrebbero
risultare sensibili all'interno dell’hard disk, si consiglia di effettuare, prima della disinstallazione (o
comunque prima di ogni disinstallazione) la pulizia del proprio database. E questo un comando molto
delicato, da usare con cautela, perché una volta pulito il database con tutte le sue informazioni, non
potra piu essere recuperato in nessun modo. Un’ulteriore allerta sara visualizzata nel momento in cui si
clicchera su questo comando.

REINSTALLA ADE

Gli aggiornamenti periodici che windows effettua in automatico, possono creare qualche problema tra
bussolastar e il proprio database, sviluppato in applicativo Microsoft Access. Qualora, dopo il lancio del
programma dall’apposita icona, il sistema, cliccato un qualsiasi comando, dovesse generare il seguente
messaggio di errore (o di simili):
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bisognera semplicemente ripristinare il file AccessDatabaseEngine. In dettaglio da menu orb dovremo
cliccare il comando “reinstalla ADE”, in automatico il sistema provvedera a scaricare ed installare il file
in oggetto. Seguiremo quindi le istruzioni che appariranno una volta cliccato sull’apposito comando
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CLOUD

A questo comando si accede da menu “orb” cliccando sulla voce “cloud”

v Importa Base Dati
& L
ﬂ Reinstalla ADE

Dopo il click apparira la seguente mascherina

La posizione sul db remoto si crea una sola volta cliccando sul tasto “nuova posizione”. Una volta
creata, sara possibile accedere al db in coud tramite il click del tasto “connetti” (per disconnettersi sara

[

sufficiente cliccare sulla “x” posta in alto o in alternativa sul tasto “disconnetti”). Se nel campetto
“codice cloud” si inserisce il seriale di un altro pc del quale si ¢ creato precedentemente il db online, sara
possibile entrare nel db di quest’ultimo pc per modificarne 1 dati. Il comando ¢ utile per creare piccole

reti aziendali.

att.ne!: una volta usciti dalla modalita cloud, il sistema chiedera di effettuare un backup, in locale, del

database. Si consiglia pertanto periodicamente di procedere al salvataggio dei dati.
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CAPITOLO 3

AGGIORNA COSTI MATERIA PRIMA

Se dal comando "modifica codice prodotto" abbiamo potuto modificare le quantita di materia prima (nel
nostro esempio “fibra di rinforzo”) e i rispettivi scarti in percentuale; dal comando "aggiorna costi
materia prima" ¢ possibile aggiornare i costi della materia che nel tempo possono chiaramente subire
aumenti o riduzioni. La differenza sostanziale sta nel fatto che il comando "modifica codice prodotto"
agisce su di un singolo codice prodotto (ad esempio per singole quantita di materia che riguardano solo
ed esclusivamente il codice prodotto "piano cucina"); nel caso del comando "aggiorna costi materia
prima", l'aggiornamento del costo della materia riguardera tutti i prodotti (es. tutti i prodotti finiti e
semilavorati) che accolgono quella materia prima oggetto della modifica. Nel nostro esempio, in
particolare, il codice materia "fibra di rinforzo" presenta un costo al mt pari a 3 euro (che
sostanzialmente era il costo della fibra nel momento in cui ¢ stata creata la distinta base, nell'esempio il
15 febbraio 2018). Ipotizziamo che il codice materia " fibra di rinforzo " subisca un incremento di costo,
cioe da 3 € al mt si passa a 3,5 € al mt. E' quindi necessario aggiornare la nostra distinta in base alla
variazione di costo intervenuta. Selezioneremo quindi da menu aggiorna la voce "aggiorna costi materia
prima':
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J fteED
Fle  Assi Dati Anatist
R s
Matera | Centrodi
Prima Lavoro
Aggioma Cost
bussola- @ -
=
1000

giunti a questo punto cliccheremo su "aggiorna costi materia prima" ed apparira la seguente maschera:
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@ |
7 Aggioma costi materie prime &Iﬁ
Codice materia pima  FIBRA DI RINFORZO » Cerca
Codice prodotto o Cerca
codice - codice_materiz_prin descrizione um gosto =
P _EI ABRASIVI ABRASIV... |SET |70
PAVIMENTO CM 2 | ABRASIVICOSTA | ABRASIV... | SET 40 =
PEDATECM I = BACKSPLASH BACKSP.. |MQ2 |200
Descnzione I T T
CALIBRATORE CALIBRA... |PZ 300
CNCFORATURA | FORATU.. |PZ |50
» DISCO DA TAGLIO | DISCO D... |PZ :Sﬂ
DISCO DA TAGLI... | DISCO D... |PZ :1[)‘5
Famiglia 1 1
3 FIBRADI.. |[MT 3
Sottofamiglia 1 1 o
Descrizione  FIBRA DI RINFORZO
W Importa I % Esporta Um  MT & hogioma
b 0K Costo (3.5 ke ¥ Cancella obsoleto
= -

ci posizioniamo in alto a destra e, cliccando direttamente sul tasto "cerca" apparira la lista di tutte le
materie prime (fermo restando che nel campetto di fianco il tasto "cerca", se si inseriscono una o piu
lettere del codice materia da cercare e cliccando poi "cerca", la ricerca si restringe ad una gamma di
codici materia che presenta solo quella o quelle iniziali). Selezioniamo quindi la materia da modificare,
cliccando all'interno del codice materia (nell'esempio cella blu) cosi da far apparire nel campetto bianco
in basso a destra il rispettivo costo. Posizioniamo il cursore all'interno del campetto e modifichiamo il
costo oppure la desctizione e/o l'unita di misura. Una volta effettuata la variazione clicchiamo il
pulsante "aggiorna" e la modifica diventa immediatamente operativa in tutte le distinte prodotto che
accolgono quella materia (nell'esempio cambiera il costo del codice materia "fibra di rinforzo" nel codice
prodotto "piano cucina", ma se la " fibra di rinforzo " ¢ utilizzata anche nel "piano da cucina living",
automaticamente si aggiornera anche il costo di quest’ ultimo codice prodotto). Qualora vogliamo
effettuare la ricerca dei codici materia prima contenuti in un determinato codice prodotto (nel nostro
esempio codice "piano cucina”), possiamo utilizzare la parte sinistra della maschera, inserendo il nome
del prodotto oggetto di ricerca e facendo si che venga fuori nella parte destra la lista delle materie prime
che lo compongono. A quel punto bastera selezionare il codice materia da aggiornare (click sul nome) e
provvederemo ad effettuare la modifica, cliccando poi sempre il tasto "aggiorna". Nel caso in cui invece
si decide di eliminare da tutti i prodotti (es. da tutti 1 piani da cucina che accolgono quella materia prima)
una particolare materia, bastera selezionarla come abbiamo gia visto e, al posto di cliccare modifica,
cliccheremo "cancella obsoleto". Ci verra ulteriormente chiesto se siamo sicuri di questa scelta e, se
rispondiamo nuovamente si, il codice materia sara eliminato completamente dalla storia di tutti i codici
che Ia accolgono (cosi se decidessimo di eliminare il codice materia "backsplash", questi scomparirebbe
dalla distinta del nostro "piano cucina" e dalla distinta di tutti quei codici che fino ad allora I'avevano
accolto, ad esempio "piano da cucina living"). Tornando alla nostra modifica, cambieremo quindi il
costo nell’apposito campetto, da 3 € a 3,5 € per poi cliccare il tasto “aggiorna”. 1l tasto "ok" per tornare
alla home senza fare operazioni.

E’ possibile effettuare esportazione della lista codici materie prime utilizzate in un foglio di calcolo con
estensione .csv (convertibile in excel). Dobbiamo innanzitutto cliccare su “cerca” in alto a destra al fine
di selezionare la lista, bastera poi cliccare sul tasto “esporta” e si aprira una finestra di windows che ci
chiedera in quale cartella posizionare il file; una volta individuata la destinazione, non restera che cliccare
“salva” per poter vedere salvato il nostro file (il file sara salvato con estensione .csv, in qualsiasi
momento potra essere convertito con estensione .xls), come nell’esempio
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File Aggioma Dati Analisi ?

| 5] Aggiomna costi materie prime li’l—ﬂ‘
Codice materia pima -Cen:z
Codice prodotto [T =
codice
Descrizione 5
prova.esportazioni Gerca provaiesportazioni
= | Organizza ~  Nuova cartella B o
Fanigia & et ~ Nome ° Ulima modifica  Tipe
Settofamigiia I Desktop L) Analisi_Marginalita 02/08/20121503  Filecanva
% Download 5 Bom 27/07/201217:00  Fileconva
% Dropbox 5} BOMXMANUALE 20/07/20121804  Fileconva
s :
% Risorse recenti ) Cartell 26/07/20121807  Fileconva
E ) Cartel2 26/07/2012 18:08 File conva
4 Raccolte Cicli_Uome-Macchina 2/07/20121700  Fileconva
4| Documenti esp 13/07/2012 23:25 File conva
&) Immagini 5 IMPORT MARGIN 25/07/20121520  Fileconva
o' Musica Laverazioni_Esterne 26,07 2/07/201216:58  Fileconva
B video Laverazioni_Esterne 27/07/20121843  Fileconva
- 7 i |

Nome file:

Salva came: [File CSY

= Nascondi cartelle Salva  Annu

EECICEN- N O

Potremo quindi stampare la nostra lista di codici in maniera molto semplice ed intuitiva. Nel caso in cui
si abbia una lunga lista di codici materia prima sviluppata in excel, con i costi degli stessi aggiornati e si
voglia velocizzare I'inserimento dei nuovi costi, ¢ possibile importare la suddetta lista tramite il comando
“importa”. Tuttavia ¢ fondamentale effettuare qualche passaggio, infatti, una volta aperto il file di excel,
dovremo far si che esistano solo due colonne, la colonna A con il nome dei codici, la colonna B con i
costi (eliminando qualsiasi altra colonna intermedia ed eliminando eventuali intestazioni), come
nell’esempio seguente

A9
B vove | o yotoipsgns  fomue  Dat  Rewsione  Visuaizs c@c@

[ ¥ Taoie

Srrestoacspo Gereak = S [rormaee Neutrsle Valorenonv... Valore valido el O A7 @

Calibri cn - AT
incotl ;’:::;’mm G cCs-|E | drAr i Uniscie allinea al centro + | B3+ % 000 | %2 2 Fematagene.  Fumattd | Collacoll | cettadacont... | [T | [Nota | [output ] - | serisc Eiinina Formato g:’:z:i"tm o Towe
Applinti 5| Carstters ) Allineament to i) Numeri ] stil | cete | Modifica |
| A [ & | ¢ I o [ e ] F ] 6 [ wl i v« [t [ ™m]w~] o] er [ a]=r ][ s &
1 ABRASIVI 70
2 ABRASIVI COSTA 10
3 BACKSPLASH 200
4 CALIBRATORE 800
5 CNC.FORATURA 50
6 DISCO DA TAGLIO 0
7 DISCO DA TAGLIO GRANITO 100
8 FIBRA DI RINFORZO 35
9 IMBALLO PIANO CUCINA 50
10 MOLE PER BISELLATURA 3
11 NERO ASSOLUTO 200
12 PIETRA APRICENA CM 2 15
13 PIETRA DI APRICENA CM 3 21
14 |POLISTIROLO 7 | L
15 SCUDO ANTIMACCHIA 16
16
17|
lig
19
20
21
2
23
pr
25
26
27
28 U
29 "
W < » W] Materie_Prime 73 Il i I 30|
e [E0E, v Qe U ®

A questo punto, dopo aver preparato il file dovremo salvarlo con estensione .csv cioé: csv “delimitato
dal separatore di elenco” (selezionabile dalla tendina “salva come”) e chiuderlo.
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1 BUSSOLA 3,84 2 . &) som /082021216 Fileconvalorise
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ER Sty Cortels dilavoro di Bxcel
| = ™ Cartella di lavoro con attivazione macro di Excel
10 Cartella di lavoro binaris di Excel
el Cartela di lavoro di Excel 97-2003
==  Nascondi cartelle Dati XML
12 Pagina Web in fle urico
13 S— 200 Web r~
4 Modelle di Excel
a4 Meodello con sttivazione macro di Excel
15 Modello di Excel 7-2003 L
15 Testo (con valori delimitt da tabulazioni) E
o Testo Unicode
il Foglio di calcolo XML 2003
18 Cartela di lavoro di Microsoft Excel 50/95
13 (CSV (delimitato dal separatore di clenco)
5 Testo formattato (delimitato da spezio)
0 Testo (Macintosh)
2t Testo (MS-DOS)
2 CSV (Macintosh)
= CSv (Ms-DOS)
= OIF (Formate interscambio dati)
2 K
2 Components aggiuntive di Excel
s Components aggiuntivo di Excel 37-2003
26 DF
27 Documento XPS
28 Formato ODS.
=
0
a1
32
a3
S Fl
3s o
4 ¥ 4] Materie_prime /3 7 T4l x 1

Possiamo quindi procedere all’importazione tornando in bussolastar e cliccando il tasto “importa”. Non
ci resta che selezionare il file dalla finestra di windows e cliccare “apri”. L’importazione avverra in
automatico.
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.
5 Aggioma costi materie prime 2] =
Codice prodatto
codice
Descrizione =
| ) T poesperaion = Vel Cenumwaispotizans. )
Famigia Organizza > Nuova cartella - Al @
: .
Sattofamiglia I Brefeii “ | Nome Ultima modifica Tipe <
Descrzione B Desktop ) Analisi_Marginalita 02/08/20121503  File con valari seg
G 18 Download Bom 20/07/201217:00  File con valeri seg|
— %7 Dropbo: P s sarl
— om0 0560 - ¥ ki ) BOMXMANUALE 29/07/201213:04  File con valori seg
[ ok | _— % Risorse recenti ) Cartell 26/07/201218:07  File con valori seg
- £ E] Cartel2 26/07/201218:02  File con valeri sef
- Raccolte ] Cicli_Uome-Macchina 27/07/201217:00  File con valari sef
| Documenti B esp 13/07/20122325  File con valori seg
& Immagini L] IMPORT MARGIN 25/07/201215:20  File con valon sef
& Musica Laverazioni_Esterne.26.07 27/07/201216:58  File con valari seg
B Video - Lavorazioni_Esterne 27/07/201218:42 File con valen sep
@ list 13/07/2012 21:09 File con valori sep
% Computer & Jistino 26/07/20122314  File con valori sef +
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Al

att.ne!: sia che si effettui la ricerca del codice materia dalla parte destra della maschera, o che si effettui
tramite codice prodotto nella parte sinistra della maschera, una volta selezionato e modificato il codice

materia, la modifica/eliminazione si rendera effettiva in tutt i codici prodotto finito che accolgono
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quella materia. e modifiche di costo rimarranno inoltre memorizzate da bussolastar, quindi in fase di
creazione nuovi codici prodotto, se si seleziona una materia gia presente nel database, questa sara
disponibile con I'ultimo costo aggiornato). Importante ¢, in fase di importazione, che i caratteri di
scrittura e gli spazi utilizzati relativamente al codice materia prima inseriti nella cella del foglio di calcolo,
siano identici a quelli registrati in bussolastar, altrimenti il software non riconosce il nome della materia,
ignorandolo. Si consiglia pertanto, qualora si utilizzi un software di contabilita, di stampare una lista
delle materie prime in esso contenute, in modo tale da poter utilizzare le stesse parole e gli stessi caratteri
in fase di creazione codice prodotto e quindi di creazione codici materia prima all'interno di bussolastar.

SOSTITUISCI CODICE MATERIA PRIMA

L'utilita di questo comando risiede nel fatto che ¢ possibile sostituire in automatico, all'interno delle
distinte di tutti 1 nostri codici prodotto, materie obsolete con materie nuove, ma vediamo meglio il
funzionamento. In dettaglio da menu aggiorna apparira la seguente maschera:
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Cliccando il comando "sostituisci codice materia prima", apparira la seguente maschera:

S

4 Sostituisci codice materia prima. i =]
Codice prodotto  PIANO CUCINA - | s ceca | | Codcemateiapimz  FOLISTIROLO | Pt |
| codice - codice_materizpim descrizione um costo ~-
| PEDATE CH 3 . CNCFORATURA |FORATURAAC... |PZ [0
3 3 DISCO DATAGL . |DISCO DATAGL . |PZ [0
o FIBRA DI RINFO. |F\ER}\ DI RINFO MT ‘3,5
Desciizione. PIANO CUCINA NERO ASSOLUTO 3CM A IMBALLO PIAND... |IMBALLO PERP... |PZ e
NERD ASSOLUTO | GRANITO NERD. | MQ2 200
v SIS o isTROO D |P7 2
- iSClJDO ANTIMA |SCUDO ANTIMA_. |LT ‘ 16 4
Famis ARREDI 1 = I :
Sottofamiglia ) . R
Codics obsolets POLISTIROLD | Muovocodiss  LISTIRGLO STRONG
Desciions  POLISTIROLO DA IMBALLO STRONG
Um. Pz Costo 28 [
LI\ | ok |  Sosttuisci codice matera prima |

001 |
03/04/2014
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La logica di ricerca rimane quella solita gia vista per il comando immediatamente precedente. In sostanza
ipotizziamo che il codice materia "polistirolo" non sia piu idoneo all’imballo, pertanto si opta per
sostituirlo con un nuovo polistirolo, mai utilizzato, di nome "polistirolo strong". Decidiamo di sostituire
in tutti i codici prodotto che accolgono l'oramai desueto "polistirolo" il nuovo "polistirolo strong”, da
questa sostituzione rimarranno invariate le quantita e gli scarti (che per essere modificati abbiamo visto
risulta necessario entrare nei singoli codici prodotto tramite il comando "modifica codice prodotto"),
mentre cambiera il codice, la descrizione, l'unita di misura U.M. e naturalmente il costo, quindi
riferendoci al nostro codice prodotto "piano da cucina" avremo:

prima del cambiamento dopo il cambiamento

“piano da cucina” “piano da cucina”

codice materia: "polistirolo" codice materia: "polistirolo strong"
descr.: "polistirolo da imballo" descr.:"polistirolo da imballo strong"
u.m.: pz u.m.: pz

costo: 2 € costo: 2,5 €

il nuovo codice materia "polistirolo strong”, andra in sostituzione del vecchio in tutti i codici prodotto
che accoglievano il codice materia "polistirolo" (quindi nel nostro esempio non solo sostituira la
"polistirolo " nel codice prodotto "piano da cucina", ma anche ad esempio nel codice prodotto "piano
da cucina living").

Cliccheremo quindi il tasto "cerca" in alto a destra (oppure ottimizzando la ricerca usando il campetto di
fianco o ancora effettuando la ricerca per codice prodotto dal lato sinistro della maschera), avremo
quindi la lista totale delle materie prime da noi usate, cliccheremo sul nome del codice materia (cella blu
nell'esempio) cosi da far apparire le caratteristiche richieste in basso. In particolare il primo campetto
vedra il nome della materia da sostituire, di fianco inseritemo il nome della materia che andra in
sostituzione (nell'esempio " polistirolo strong") e a seguire tutte le nuove caratteristiche. Una volta finito
di digitare, cliccheremo sul pulsante "sostituisci codice materia prima" per rendere effettive le variazioni.
(att.ne!: la sostituzione del codice ¢ possibile solo se il nuovo codice da inserire in sostituzione sia
totalmente nuovo, nel senso che non deve essere presente nella lista materie prime, altrimenti la
sostituzione non potra avvenire).

AGGIORNA COSTI PER CENTRO DI LAVORO

Questo comando presenta la stessa logica del comando "aggiorna costi materia prima" . In dettaglio, da
menu aggiorna, osserveremo la seguente maschera:
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Cliccando nel comando "aggiorna costi per centro di lavoro" potremo osservare la seguente maschera:

:',-3.': Aggioma costi centro di ]m!i M
Codice COL  TAGLIO iCerca |
Codice prodotto | ,cera | |l o )
- CoL Descrizione =
| codice = i
> T ‘j APPLICAZIONE RINFORZO APPLICAZIONE E INCOLLAGG...
i BISELLATURA BISELLATURA MANUALE AF...
| PAVIMENTO CM 2
PEDATE CM 3 2 CNC LAVORAZIONI CNC |
Descrizione i LEVIGATURA LEVIGATRICE A NASTRC {DU... |~
LEVIGATURA COSTE LEVIGATURA COSTE
RIFINITURE MANUALI RIFINITURE MANUALI
* 3 TAGLIC FRESA A PONTE MOD FUTURO |—
Famigia | TRATTAMENTO ANTIMACCHIA | TRATTAMENTO ANTIMACCHIA |~
Sottofamiglia Costo orano medio OF, 17,500 P
Costo KW/ 0210 £ consumoKW 4,000
Descrizione FRESA A PONTE MOD FUTURC :
Costo |/m3 0 € |/m3 consumo b 0,000
Costo glelegra 0 € gliconsumatih (0,000 -
I M. ore utilizzo annue 1000 Costo ammortamento annuo macchinar 5000 €
l | ok | | 2 Aaiaa I % Cancella CDL |

Sostanzialmente la ricerca della lista dei cdl la effettuiamo allo stesso modo visto per il comando
"aggiorna costi materie prime", infatti possiamo porre in essere una ricerca sia per codice prodotto (lato
sinistro della maschera sopra) sia tramite il campetto di ricerca ed il tasto “cerca” (lato destro della
maschera); modalita di ricerca che adesso conosciamo bene. In dettaglio una volta fatto click nel nome
del cdl (cella in blu), avremo a cascata, nei campetti bianchi, tutte le variabili relative al cdl (tranne i
ricarichi e i tempi, che riguardano la storia di ogni singolo codice prodotto e che vanno modificati dal
comando "modifica codice prodotto"), nonché la descrizione (nel nostro esempio abbiamo selezionato il
cdl "taglio") dalla quale si puod osservare come la fase di taglio avviene con la fresa a ponte. In
quest'ultimo caso ad esempio se si sostituisce la fresa a ponte con la fresa a ponte mod. futuro, bastera
cambiare la descrizione e contestualmente aggiornare tutti i nuovi consumi e i nuovi assorbimenti
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(nonché la nuova quota ammortamento). Nell’esempio cambiamo la descrizione (aggiungeremo alla
frase “fresa a ponte” le parole “mod. futuro”), il costo dell’operatore diretto che, a seguito dello scatto di
anzianita, passa da 17 € a 17,5 € a ora , il consumo (1 kw assorbiti passeranno da 5 a 4) e
'ammortamento (la nuova fresa costera 50.000€ e sara ammortizzata in 10 anni, quota annua 5.000 €, n°
di ore di lavoro presunto sempre 1.000). Cliccheremo "aggiorna" e le modifiche diventeranno definitive
per tutti quei codici prodotto che passano per quel cdl (o fase lavorativa). Se volessimo invece cancellare
un cdl, bastera selezionatlo e cliccare "cancella c¢dl" in modo da far sparire quel cdl (o fase lavorativa)
dalla vita di tutti quei prodotti finiti che fino a quel momento lo attraversavano.

att.ne!: sia che si effettui la ricerca del cdl dalla parte destra della maschera, o che si effettui tramite
codice prodotto nella parte sinistra della maschera, una volta selezionato e modificato il cdl, la
modifica/eliminazione si rendera effettiva in tutti i codici prodotto finito che passano attraverso quel
cdl. In caso di modifica, le variazioni rimarranno inoltre memorizzate da bussolastar, quindi in fase di
creazione nuovi codici prodotto, se si seleziona un cdl gia presente nel database, questo sara disponibile
con l'ultimo costo aggiornato.

AGGIORNA COSTI LAVORAZIONI ESTERNE

Questo comando lavora in modo analogo ai precedenti, in dettaglio, da menu aggiorna selezioneremo il
comando "aggiorna costi lavorazioni esterne", come nella maschera successiva:

o o S

bussola- @ o+

To. oy oo a
03/04/20L4

Cliccheremo quindi sul comando selezionato ed apparira la seguente maschera:
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7 Aggioma costi lavorazieni esterne @I&J
Codice prodotto - Cerca Codice Lavorazione Estema | ) Cerca
codice
Descrizione -
Famiglia
Sottofamiglia
Descrizione
@ Importa % Espota Costo €
§ 0K | % Modfica ¥ Cancella
L = - - R

La logica di funzionamento come dicevamo ¢ del tutto identica a quella relativa al comando "modifica
costi materia prima". In dettaglio ¢ possibile cercare il codice lavorazione esterna sia tramite la parte
destra della maschera (con il tasto "cerca", tenendo in bianco il campetto di lato, per avere la lista
completa delle lavorazioni esterne; oppure avvalendosi di iniziali per ottimizzare la ricerca) sia tramite la
parte sinistra della maschera (cercando quindi il codice prodotto e, contestualmente avere sul lato destro,
1 codici lavorazione che riguardano quel codice). Selezionando quindi dalla parte destra della maschera
(click sulla cella in blu nell'esempio) il codice lavorazione che vogliamo modificare, avremo in basso nei
campetti "costo" e "descrizione" i dati che potremo modificare a piacimento. Dopo la digitazione del
nuovo costo, bisognera sempre cliccare il tasto "modifica", per rendere effettiva la modifica voluta.
Qualora al posto di modificare, si voglia eliminare del tutto il codice lavorazione esterna, si clicca sul
tasto "cancella" (previa ulteriore conferma) cosi da eliminare in tutti i codici prodotto che I'accolgono,
quella determinata lavorazione. Nel nostro esempio non ci sono codici lavorazione esterna caricati. 1l
tasto "ok" per tornare alla home senza fare operazioni. Relativamente all’esportazione della lista di codici
lavorazione esterna o allimportazione codici lavorazione esterna con costi aggiornati, si rimanda a
quanto gia visto per il comando “aggiorna costi materia prima’.

att.ne!: sia che si effettui la ricerca del codice lavorazione dalla parte destra della maschera, o che si
effettui tramite codice prodotto nella parte sinistra della maschera, una volta selezionato e modificato il
codice lavorazione, la modifica/eliminazione si rendera effettiva in tutti i codici prodotto finito che
accolgono quella lavorazione. Le modifiche di costo rimarranno inoltre memorizzate da bussolastar,
quindi in fase di creazione nuovi codici prodotto, se si seleziona una lavorazione gia presente nel
database, questa sara disponibile con l'ultimo costo aggiornato.

CAPITOLO 4

ESPLODI B.O.M.

Questo capitolo riguarda il secondo gruppo di comandi, chiamato appunto "dati". Difatti, da menu dati,
selezioneremo il primo comando "esplodi b.o.m.", come da maschera seguente:
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o fecO
Fle  Aggorna  Dati  Analisi

o B (D T
= . = i N
BOM, CiciUomo-  Distinta Paragona  Genera Lista

| Macchina Tipologie  Codici

© Espledi | Indaga

bussola- & o ~
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Clicchiamo sul comando "esplodi b.o.m." ed avremo la seguente maschera:

Codcsprodoto PIANOCUCINA | ) Cerca Frodotto: ~ PIANG CUCINA
codice Descrizione | P|ANO CUCINA NERO ASSOLUTO 3CM 4 |
ALZATECM 2
PAVIMENTO CM 2 | |
PEDATECM 3 Famigla | ARREDI i
| B ]
| codice descrizione um gta costo unit £ % scarto costo tot £
y ST cEs el GRANITO NERO ... |MG2 3 200 30 857,143
FIBRA D! RINFO... |FIBRA DI RINFO... [MT 10,500 35 0 .75
DISCO DA TAGLI.., | DISCO DA TAGLI... |PZ 0.030 100 0 3
CNC.FORATURA |FORATURAAC.. |PZ 0.060 50 o 3
ABRASIVICOSTA |ABRASIVI ACHL.. |SET 0.060 40 i 24
BACKSPLASH  |BACKSPLASH  |Ma2 0.750 200 15 176471
IMBALLO PIANG ... | IMBALLO PER PI... |PZ 1 50 0 50
SCUDO ANTIMA... | SCUDO ANTIMA... |LT 0300 16 o 48
POLISTIROLO S... |POLISTIROLO D... |PZ 1 25 i 25
Tot costo BOM, 1136064 £ | Epota || HOK |

Questo comando serve ad indagare la lista dei materiali (bill of materials). In dettaglio serve
semplicemente per individuare la lista delle materie prime presenti all'interno della distinta base del
codice prodotto "piano cucina". E' quindi un comando di analisi dettagliata del costo totale della materia
prima e di come la stessa ¢ composta, svolge la funzione di riepilogo materie e percentuali di scarto
(nonché costi e quantita) utilizzate nel prodotto oggetto d'indagine (nel nostro caso il codice prodotto
"piano cucina"). La ricerca del codice avviene con il comando di ricerca in alto a sinistra, il
funzionamento ¢ il solito gia visto in precedenza. Il tasto "ok" serve per tornare alla home.

E’ possibile esportare la lista delle materie prime (b.o.m.) in un file di calcolo ma con estensione .csv
(che puo essere successivamente salvato in formato .xIs). la procedura ¢ identica a quella vista per il

47




comando ‘“‘aggiorna costi materia prima” al quale si rimanda. Una volta ottenuto il file in excel, potremo
modificarlo a piacimento nonché stamparlo.

ESPLODI CICLI UOMO MACCHINA

11 seguente comando "esplodi cicli uomo-macchina" ¢ del tutto identico a quello precedente, in dettaglio
selezioneremo menu dati:

bussola-tar

—

Giunti a questo punto, cliccheremo su "esplodi cicli uomo-macchina':

' — rr——
::.\FZ Esplodi cicii'Uumo—M‘xdﬁm’ﬁ @lg
Codice prodottn  PIANG CUCINA | ACera | Prodetto:  PIANO CUCINA
codice - OO U S S
E Descrizione | PIANO CUCINANERO ASSOLUTO 3CM »
ALZATECM 2
PAVIMENTO CM 2 = Al
EEDATECM S Famiglia | ARREDI
L Sottcfami
| Centro di Lavoro Descrizione mod £ cst energ & o £ Taot &
» FHESAAPONTE MO... 55417 1,26 75 84177
che LAVORAZIONICNC 80526 4974 31579 117.07%
RIFINITURE MANUALI | RIFINITURE MANUALI | 17,895 0 0 17495
TRATTAMENTO AN... | TRATTAMENTO AN.. 85 0 0 85
APPLICAZIONE RINF... | APPLICAZIONEE IN... 255 0 0 255
Tetsle MOD € 187.838 Totsls ENERGIA € 6.234 Totale AMM. SPECIFICO £ 39.079 | 4 Espota |
Totale MOl & 0 Totsle LAV.ESTERNE € O Totale GENERALE € 233,151 |W|

La maschera che si presenta come dicevamo, ¢ del tutto identica a quella del comando "esplodi b.o.m",
sia per grafica, che per logica di funzionamento. In particolare, in alto a sinistra c'¢ il comando legato alla
ricerca del codice prodotto (di cui ¢ stato ampiamente trattato il funzionamento), selezionato quindi il
codice prodotto finito "piano cucina", bussolastar provvedera a generare una lista di riepilogo costi. In
dettaglio, se nel comando precedente "esplodi b.o.m." il sistema ha reso disponibile l'indagine dei soli
costi della materia prima, tramite questo comando il sistema permette di osservare il costo di mod
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(manodopera diretta), di consumo energetico e di ammortamento specifico (logorio dei macchinari in
produzione), per ogni singolo cdl (fase lavorativa) impiegato. 1l totale generale delle singole voci invece ¢
riportato nella parte bassa della maschera, insieme al totale relativo alla moi (manodopera indiretta) e alle
lavorazioni esterne. Sara quindi presente il totale generale della distinta prodotto "piano cucina" (con
esclusa la lista materie prime vista in precedenza). E' presente un tasto "ok" per tornare alla home.

E’ possibile esportare la lista dei cdl in un file di calcolo con estensione .csv (che puo essere
successivamente salvato in formato excel). la procedura ¢ identica a quella vista per il comando
“aggiorna costi materia prima” al quale si rimanda. Una volta ottenuto il file in excel, potremo
modificarlo a piacimento nonché stamparlo.

att.ne!: 1 totali di questa maschera possono differire nell’ordine di qualche millesimo di euro rispetto i
totali, sempre per lo stesso prodotto, presenti nelle altre maschere di riepilogo. Cio ¢ dovuto agli
arrotondamenti dei calcoli che bussolastar propone. Trattandosi di procedure caratterizzate da una certa
complessita, ¢ piu che giustificato che ci siano queste impercettibili variazioni. Ad ogni modo i calcoli
sono da considerarsi totalmente affidabili e quelli a cui fare riferimento sono presenti nella maschera
“paragona tipologie”. Questi ultimi saranno ripresi nelle successive analisi.

ESPLODI DISTINTE BASE

Partendo da menu dati ci posizioneremo sul comando "esplodi distinte base"

oo - S

bussolastar

7 e a
03/04/2014

Clicchiamo quindi sul comando "esplodi distinte base", avremo la seguente maschera:
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7 Esplodi distinta base
Codice prodotto PIAND CUCINA +' Cerca Prodotto:
codice - Descrzione
ALFATECM 2 |
| PAVIMENTO CM 2 =
| PEDATECM 3 Frtiacks
b Sottofamiglia
Matera 1136,064 £
Mod 187.838 £
Consumo enengia 5234
Moi 1]
Ammornamento 33079 £
Lavorazioni esteme 1 £
Totale costi 1369.215 £

PIANG CUCINA

B

ARREDI

" . Esplodi db

PIANO CUCINA NERO A

BOK

Selezioneremo dalla parte in alto a sinistra della maschera il codice prodotto (nel nostro caso "piano
cucina") che vogliamo indagare. In sostanza questo comando ci indica il riepilogo delle voci di costo di
distinta base relative al nostro codice prodotto "piano cucina". E' quindi una maschera di riepilogo
totale di ogni singola voce, che ci indica chiaramente il costo di produzione (costo standard) relativo
agli ultimi aggiornamenti apportati nel sistema (e che chiaramente, a seguito di questi aggiornamenti,
differira dal costo system frozen, creato nella fase di “nascita” del prodotto “piano cucina”). Questo
comando ci permette di osservare, una volta creato un nuovo codice prodotto, qual ¢ il suo costo
industriale, cio¢ quanto ci costa produtlo. In basso a destra c’¢ il tasto “Esplodi db”, cliccandoci sopra,
avremo in dettaglio tutta la distinta base del prodotto “piano cucina”, articolata per materie, quantita e
costi (riquadro in alto), tempi uomo, macchina, indiretti e costi per cdl nonché 1 totali (riquadro
centrale), codici lavorazione esterna e costi con il riepilogo generale (riquadro in basso). Il tasto "ok"
per tornare alla home, il tasto “esporta” per esportare il dettaglio in un foglio di calcolo .csv.

-

7 Esplodi distinta base ‘] lil&]
Codice prodotto |PIAND C
Materie prime
codiceMatera descrizione Materia qtaMateria umMateria cstUnitMateria € cstTotMateria & 5
v [N cravmo NERO AS... [428571 [a2 w 7143
FIBRA DI RINFORZO .FIBRA DI RINFORZO .1{}.5 .MT .3.5 36,75
DISCO DA TAGLIO ... .DISCO DATAGLIO ... .D.{}B .PZ .‘IDD 3 . -
Totale costa materie prime 1136064 £
COL
codiceCDL  descrizioneCl TempolUomo  TemUomoine TempoMacch cstMod £ cstEner. € csthoi & cstAmm. £  cstTot & 3
| 13 . FRESAAP.. ;D.'i:‘H}:{}D ;DE':BD:{}D .DT :30:00 .55,51? ;1.25 ;D .?.5 .64.17? E
CNC | LAVORAZI.. .N:-Sé:‘l 3 .DE':DD:{}D .DE:DB:ZS . 80.526 .4,5?11 . 0 .31 579 . 117.079 I
RIFINITUR... RIFINITUR... .D1 -03:09 .DE-:DD:{}D .{}I}:{}D:DD .1?.355 .D .D .D .1?.355
Totali 15722 00:00:00 04:35:28 187.838 ¢ 6.234¢ 0e 35,079 ¢€ 233.151¢€
Lavorazioni Esteme
codicelavEst. descrizionelavEst. gtalavEst. cstlavEst. € cstTotlavEst. €
Totali (i} 0e
Riepilogo Total
Tot. Matere Tot. Mod Tot. Ener. Tot. Moi Tot. Amm. Tot. Lav. Est.  Tot. Generale
1136.064 € 187.838¢€ §234 € 0e 38079€ 0e 1365215 €
g e || gox
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PARAGONA TIPOLOGIE

Si accede a questo comando tramite menu dati, in dettaglio:

=

bussola- ¢

Y O O et

Una volta selezionato il comando "paragona tipologie", si clicca e apparira la maschera seguente

[ 4 Paragona tipologia - M
Codosprodotic PIANOCUCINA || > Cema | Standard € Frozen € Variadone € Percentuile
| codice | Mateta prima 136,064 1126814 9.25 0.8%
|MZATECH D Mod 187,838 183.421 4417 24%
| PAVIMENTD CM2 Consumo energia 6234 6549 0315 4%
|PEDATECM 3 Mot 0 0 0 o
’ Ammortamenta 39079 37579 15 4
Deseréone (o uN0 CUCINANERO ASSOLUTO 3 « | | Lovormsoniesteme | 0 o o 0%
i - Totgke 1369215 1354363 14852 11%
Famigla |ARRED!I
Sotiofamiia | #Espota || OK

In alto a sinistra c'¢ come sempre la parte della maschera dedicata alla ricerca del codice da indagare (nel
nostro esempio il codice prodotto "piano cucina"). Il dettaglio della maschera richiamera, al centro, il
costo frozen (cioe il costo che il prodotto "piano cucina" presenta nel momento della sua creazione
avvenuta tramite il comando "crea codice prodotto”, nell'esempio il 15 febbraio 2018), sulla sinistra ¢
invece presente il costo standard (cio¢ il costo relativo agli ultimissimi aggiornamenti ad esempio di
materie, assorbimenti ecc. che si sono registrati nel corso del tempo), sulla destra vi ¢ la differenza fra il
costo standard e il costo frozen. In sostanza se lo standard, per ogni sua voce e poi per il totale, risulta
inferiore al frozen, allora la differenza nella terza colonna sara negativa (cio¢ meno costo, quindi un
miglioramento nei costi), viceversa se il frozen ¢ piu basso dello standard. La differenza inoltre ¢
espressa anche in termini percentuali. Questo comando serve ad indagare I'evoluzione dei costi di
trasformazione e di come questi abbiano influito sul nostro codice prodotto "piano cucina", cosi da
capire di quanto ad esempio il costo del prodotto "piano cucina" sia aumentato (nel caso di aumento
costi) sia in percentuale, che in valore assoluto, rispetto lo stesso costo ma ad esempio di inizio anno;
nonché capire in quali voci si sono avute le rispettive variazioni. Per meglio comprendere questo
passaggio logico, osserviamo lo screen shot sopra riportato con le rispettive variazioni in valore assoluto
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e percentuale. Il tasto "ok" per tornare alla home. E’ possibile esportare la maschera di paragone in un
file di calcolo con estensione .csv (che puo essere successivamente convertito in excel). la procedura ¢
identica a quella vista per il comando “aggiorna costi materia prima” al quale si rimanda. Una volta
ottenuto il file in excel, potremo modificarlo a piacimento nonché stamparlo.

GENERA LISTA CODICI

L'ultimo comando indagabile da menu dati e appunto "genera lista codici", in dettaglio la schermata:

O

bussola-’ -

Una volta selezionato il comando, si clicchera con il tasto sinistro del mouse ed apparira la seguente
maschera (chiaramente la maschera presenta anche i codici prodotto da codificare a partire da pg.52):

‘I Genera da famiglia/sottofamiglia M

Famiglia
Sottofamiglia

i codice
. I
|PAVIMENTO CM 2 | PAVIMENTO IN P... .MARMI E PIETRE
:F‘EDATECM 3 .F‘EDATE IN PIET... .MARMI E PIETRE . :3‘{?14
:PIANO CUCINA . PIANO CUCINAN... .AHREDI . . 13.}:3923
% Esporta | & OK

Questo comando serve per avere traccia di tutti i codici prodotto realizzati. La lista potra essere generata
cliccando direttamente il comando "cerca", cosi da avere un elenco di tutti i codici prodotto
indistintamente (compreso il loro costo industriale), oppure creando la stessa filtrando per famiglia o
sottofamiglia (digitando quindi nello spazio bianco corrispondente la famiglia o la sottofamiglia dei
codici associati di cui si vuole avere la lista). Il comando ¢ utile per capire quali codici prodotto sono stati
gia realizzati e quali prodotti devono invece essere ancora codificati. Il tasto "ok" per tornare alla home.

E’ possibile esportare la maschera di paragone in un file di calcolo ma con estensione .csv (che puo
essere successivamente convertito in excel). la procedura ¢ identica a quella vista per il comando
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“aggiorna costi materia prima” al quale si rimanda. Una volta ottenuto il file in excel, potremo
modificarlo a piacimento nonché stampatlo.

CAPITOLO 5

Abbiamo quindi creato il nostro prodotto “piano cucina” e ci ¢ sicuramente chiara la logica da applicare,
cioe la logica anglosassone dei costi standard. E” stato possibile analizzare il costo standard del nostro
“piano cucina”, ¢ stato possibile apportare delle modifiche in corso d’opera in relazione alle quantita di
materia, agli scarti ma anche in relazione all’aggiornamento dei costi delle materie prime o dei costi dei
centri di lavoro. In ultimo, a seguito di tutte queste modifiche, abbiamo anche indagato come il costo
standard ¢ variato rispetto il proprio frozen. Sempre a titolo esemplificativo procediamo a creare altri
codici prodotto, seguendo gli stessi passi logici visti sino ad ora, cio¢ riprendendo questo manuale dalla
prima pagina per ripetere le operazioni fino a questo punto.

Per ovvi motivi di spazio segnaliamo quindi solamente 1 prodotti finiti che andremo a codificare, senza
mostrare nuovamente tutti i passaggi. In dettaglio:

- Alzate cm 2
- Pavimento cm 2
- Pedate cm 3
CON UN DISCO SI
LAVORANO 400 MQ.
1/400=0,0025
CODICE DESCRIZIONE FAMIGLIA SOTTOFAMIGLIA
ALZATE CM 2 ALZATE IN PIETRA D'APRICENA AL MQ MARMI E PIETRE
MATERIE PRIME
CODICE DESCRIZIONE U.m. Q.TA' T UNITARIO SCARTO
o, CST ORARIO LORDO 17€
PIETRA APRICENA CM 2 PIETRA APRICENA CM 2 FRANCO DESTINO MQ 1 15 5% CST KW 0,21€ CONSUMO 45 KW
DISCO DA TAGLIO DISCO DIAMANTATO DA TAGLIO (PER FRESA) PZ 0,0025 80 0 COSTO AMMORTAM. 5.000 €
ABRASIVI ABRASIVI FRANKFURT SET 0,033 70 0 NUM.ORE UTILIZZO ANNUE 700
CALIBRATORE CALIBRATORE DIAMANTATO Pz 0,00033 800 0

CDL (FASI LAVORATIVE)

TEMPO UOMO TEMPO MACCHINA RIC.IMP  RIC.FIS. SFFISICO SFAMB. SF MENT.
TAGLIO 12 MIN 12 MIN NI NO NO NO NO
LEVIGATURA 3MIN - 20 SEC 1MIN - 40 SEC NO NO NO NO NO
BISELLATURA 7MIN 7MIN NO NO NO NO NO /

USER:
CST ORARIO 17 €
CST KW 0,21 € CONSUMO KW 0,5

INDIRETTI

LAVORAZIONI ESTERNE
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CODICE
PAVIMENTO CM 2

MATERIE PRIME

DESCRIZIONE

PAVIMENTO IN PIETRA DI APRICENA AL MQ

FAMIGLIA
MARMI E PIETRE

SOTTOFAMIGLIA

CODICE DESCRIZIONE UM QA CST UNITARIO SCARTO
PIETRA APRICENA CM 2 PIETRA APRICENA CM 2 FRANCO DESTINO  MQ 1 15 5%
DISCO DA TAGLIO DISCO DIAMANTATO DA TAGLIO (PER FRESA) PZ 0,0025 80 0
ABRASIVI ABRASIVI FRANKFURT SET 0,033 70 0
CALIBRATORE CALIBRATORE DIAMANTATO 24 0,00033 800 0
MOLE PER BISELLATURA MOLE PER BISELLATURA 24 0,033 3 0
CDL (FASI LAVORATIVE)
TEMPO UOMO TEMPO MACCHINA RICIMP  RIC.FIS. SFFISICO SFAMB. SF MENT.
TAGLIO 6MIN 6 MIN si NO NO NO NO
LEVIGATURA 3MIN - 20 SEC 1MIN - 40 SEC NO NO NO NO NO
BISELLATURA 7MIN 7MIN NO NO NO NO NO
INDIRETTI
LAVORAZIONI ESTERNE
CODICE DESCRIZIONE FAMIGLIA SOTTOFAMIGLIA
PEDATE CM 3 PAVIMENTO IN PIETRA DI APRICENAALMQ  MARMI E PIETRE
MATERIE PRIME
CODICE DESCRIZIONE um. QTA' CST UNITARIO SCARTO USER:
CST ORARIO LORDO 17 €
PIETRA APRICENA CM 3 PIETRA APRICENA CM 3 M 1 21 10% o O S E
DISCO DA TAGLIO DISCO DIAMANTATO DA TAGLIO (PER FRESA)  PZ 0,004 80 o ST AMMORT 6.600 €
ABRASIVI ABRASIVI FRANKFURT SET 0,033 70 0 NUM ORE UTILIZZO 700
CALIBRATORE CALIBRATORE DIAMANTATO Pz 0,00033 800 o
MOLE PER BISELLATURA MOLE PER BISELLATURA Pz 0,033 3 o
ABRASIVI COSTA ABRASIVI A CHIOCCIOLA SET 0,05 40 0
CDL (FASI LAVORATIVE)
TEMPO UOMO TEMPO MACCHINA RIC.IMP  RIC.FIS. SFFISICO SFAMB. SF MENT.
TAGLIO 6MIN 6MIN si NO NO NO NO
LEVIGATURA 3MIN - 20 SEC 1MIN - 40 SEC NO NO NO NO NO
BISELLATURA 7MIN 7MIN NO NO NO NO NO
LEVIGATURA COSTE 6MIN 3MIN si NO NO NO NO

INDIRETTI

LAVORAZIONI ESTERNE

Approcciamo all’ultima parte di questo manuale, la parte dedicata alle analisi vere e proprie. Come
ampiamente trattato non ci stancheremo di ripetere che tutti i comandi sono posti nel giusto numero,
che inoltre qualsiasi dubbio o incertezza non deve assolutamente sfociare in scoraggiamento, perché
tutto si risolve! I1 Suo commercialista ¢ presente al fine di meglio indirizzarl.a al massimo utilizzo di
bussolastar. Quindi se siamo arrivati sin qui, vuol dire che abbiamo gia ottenuto un grande risultato e
con rinnovato entusiasmo non ci resta che entrare nel vivo di quest’ultima sezione. Cominciamo pero
con il chiarire alcuni concetti fondamentali che troveremo spesso ripetuti in questo capitolo: il margine
di contribuzione (abbreviato mdc) e I'incidenza delle spese generali.

In dettaglio il mdc ¢ tecnicamente cio che avanza di un prezzo di vendita, o di un ricavo, sottratti i costi
di produzione. Un esempio ci chiarira meglio le idee. Immaginiamo di vendere il nostro “piano cucina” a
3.000 euro (i prezzi e 1 ricavi si intenderanno da adesso in poi sempre e solo iva esclusa), indaghiamo
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quindi il suo costo industriale e scopriamo che ¢ pari a 1369,215 €. 1l mdc ¢ pari a 3.000 — 1369,215 =
1630,785 €. Quindi il margine di contribuzione (cio che avanza dopo aver pagato i costi di produzione)
sul nostro prodotto piano cucina ¢ appunto pari a 1630,785 euro, che in percentuale sul prezzo di
vendita ¢ uguale al 54,35%.

A questo punto possiamo introdurre il calcolo relativo alle spese generali. Si pud partire con un semplice
esempio: immaginiamo che I'azienda per rimanere aperta un giorno, a prescindere da quanto fatturi, ha
costi fissi per 1.000€ (es. affitto, manutenzione macchinari, utenze varie, ecc.). Ora se I'azienda fattura
nell’arco della giornata 2.000€, I'incidenza delle spese generali sara del 50% (cioe 1.000/2.000), se fattura
4.000€ lincidenza scendera al 25% (cio¢ 1.000/4.000) e cosi via. Ci si potra chiedere, ma come si fa a
definire una percentuale precisa? La risposta risiede nell’esperienza. Un metodo sta nel riprendere le
spese generali dell’anno precedente e rapportarle al fatturato previsto per l'anno in corso; cosi
I'imprenditore potra osservare che sopporta allincirca tutti gli anni costi fissi per 365.000€ ma
tendenzialmente fattura 1.460.000€, in modo da avere un’incidenza delle spese generali pari al 25%.

I comandi che tratteremo in questo capitolo, sono volti al miglioramento del margine di contribuzione e
quindi all'incremento degli utili. L utilizzo continuo di questi comandi nel corso del tempo deve portare,
se ben gestiti, proprio a questi risultati.

SVILUPPO LISTINI

In ordine logico ¢ la prima funzione che dobbiamo affrontare. Nel dettaglio andremo in menu analisi

ol 3

bussola-© ar
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Per poi cliccare su “sviluppo listini”. Ci troveremo di fronte ad una maschera di questo tipo
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 Syiluppo listini [ERESCR

Listino comente

43? Nuovo + Cerca

Nome
Codice prodotto -3 Frz. Lordo € |D0,000 = Ricava da % Ufile richiesto
Descrzione Sconto % 0,000 = 0,000 #
Famiglia Provv% (0,000
Sottofamiglia 56 % o0
% Mot X =
% Esporta W Importa H0OK

Lasciando perdere le apparenze, che potrebbero essere fuorvianti (il comando ¢ molto piu semplice di
quello che sembra), scendiamo nel dettaglio delle sue funzionalita.

Per iniziare ci posizioniamo con il cursore sul campetto bianco “nome” in alto a destra. Digitiamo il
nome del listino che vogliamo creare (es. listino 1) e clicchiamo sul pulsante “nuovo” per poter
cominciare ad operare (oppure richiamiamo un listino esistente, aiutati dal solito tasto “cerca”, cosi da
potetlo analizzare oppure eliminare con I'apposito tasto “elimina listino”).

r ~
2 Sviluppo listini @Iﬂ_hJ
Listino comante | LISTING 1
: 72
gor.;:lcl‘gao Dl Erezzo Lordo Scorn % Prow % grezzo Netto %57 Nuovo + Cerca
- Nome
¢ Blimina listino
nome
b
4 | m 3
Codice prodotto ) Cerca T Prz. Lorda & (0,000 | Ricava da % Utile richissto :
Descrizione » |ALZATECM 2 Scorto % | 0.000 . #
s PAVIMENTO CM 2 T o0
5 PEDATECM 3
Sottofamigla | SG.% 0.000 -
PIAND CUCINA
% i X m=le Inserisci
4 Espota W Importa B 0K

Si sbloccano automaticamente i campetti in basso; ci posizioniamo di fianco a “codice prodotto” e
inseriamo il primo codice prodotto di cui vogliamo definire il prezzo di vendita (oppure clicchiamo il
tasto “cerca’ e selezioniamo il codice prodotto dalla tabella di fianco). Selezioniamo “piano cucina” e
contestualmente appariranno tutte le caratteristiche salienti del nostro codice prodotto (descrizione,
famiglia, sottofamiglia). Giunti a questo punto andiamo ad operare un po’ piu a destra nella maschera,
cio¢ nei 4 campetti sovrapposti di cui il primo ¢ “prezzo lordo”. Possiamo inserire il prezzo che gia da
tempo applicavamo sui nostri listini (nell’esempio di poco fa 3.000 euro al netto di iva), nel nostro caso
non ¢ previsto uno sconto e neanche una provvigione, quindi possiamo saltare questi due campetti (ma
all’occorrenza movimentarli). L’ultimo campetto invece riguarda la percentuale di spese generali.
Avevamo da una veloce analisi individuato le spese generali (o costi fissi) pari al 25% (inserimento della
percentuale di spese generali non ¢ obbligatoria, qualora non si inserisse, il mdc e I'utile sarebbero
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uguali). Non ci resta che popolare i campetti con questi dati e cliccare il tasto “inserisci” posto a destra
in basso nella maschera. Il risultato ¢ il seguente:

 Syiluppo listini [E=

Listino comente | LISTING 1

godice D grezzo Lordo Scoito % Prove % grezzo Netto %77 Nuovo | Cerca
» PIAND CUCINA . | 3000 |0 0 | 3000 Bl
X Blimina listina

4 Wi | b
Codice prodotto ) Cerca Prz. Lordo € 0,000
Descrizione Sconto % 0.000
Famiglia Provy % 0.000
Sottofamiglia 5G.% 0.000 E

% f . | | sl Inserisci

| # Esporta W Impota | | ®O0K

Con 1 dati inseriti, osserviamo (trascinando la barra cursore verso destra) come per il codice prodotto
“piano cucina”, il prezzo di pareggio (cio¢ il prezzo da praticare per guadagnare zero, cio¢ per ripagarsi
solo i costi di produzione e i costi fissi) & di 1.956,02 €. E presente un mdc di 1.630,78 € (pari al prezzo
di 3.000 € - il costo industriale di 1.369,215 €) ed un utile stimato di 1.174,38 € piu basso chiaramente del
mdc perché ci sono le spese generali da considerare. Nell’esempio I'utile in percentuale ¢ del 39,15%, ma
per qualche istante immaginiamo di volerlo ridurre perché magari vogliamo proporre un’offerta al
pubblico, conoscendo perd sempre in modo ben preciso i nostri margini. Immaginiamo di volere fare
un’offerta ma di volere comunque mantenere un utile del 25%. La domanda che ci potremmo porre ¢
scontata...che prezzo devo praticare per ottenere un utile del 25%? La risposta ¢ nel funzionamento
semplicissimo del comando “sviluppo listini”. In sostanza si clicca nel codice prodotto in alto nella
tabella, cosi da richiamarlo, a quel punto si “flagga” la casellina sulla destra della maschera, in direzione
della frase “ricava da % utile richiesto” e si inserisce nel campetto bianco corrispondente il valore 25%.
Non resta che cliccare sul tasto posto di lato “calcola” e, nel campetto del prezzo lordo, verra fuori un
nuovo prezzo, che ¢ proprio il prezzo che stiamo cercando, cio¢ quello che, pur essendo piu basso, ci
garantisce comunque un margine del 25%.

r B
7 Sviluppo listini m
Listino comente | LISTING 1
= ;
bodoe Desaridone MACE n% T Suta n% s Now | Heece

PIANO CUCINA ... | | 1630785 |54.38 174,38 |39.15 e

X Elimina listing

Fl [ e b

Codice prodotio i il Prz. Lorde € (2434 160 © | [¥] Ricava da % Utile richiesto
Descrizione LUTO 3CM |ALZATECM 2 Sconto % 0.000 = 25.000 | # Calcola
Famigia |PAVIMENTO CM 2 U [0 000
i PEDATECM 3
Sottofamiglia | 5G. % 25,000 5
|»  |Panocucina !
%, Modifica X Blimina =
| # Esporta W Importa | & 0K
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Basta quindi cliccare su “modifica” ed il prezzo diventera definitivo all’interno della tabella posta in alto.
E chiaro che i prezzi possono essere rivisti anche al rialzo, quindi si puo scegliere una percentuale
qualsiasi, piu alta o piu bassa di quella di partenza a seconda della strategia da adottare.

Si puo procedere in questo modo con tutti i codici desiderati fino ad avere il vero e proprio listino.
Listino che, col tempo, va ad aggiornarsi agli aumenti/diminuzioni dei costi di produzione dei vari codici
prodotto realizzati, cosi da mostrarci anche decrementi/incrementi dei margini di mdc e di utili. II tutto
ci ¢ utilissimo per adeguare e aggiornare i prezzi dei prodotti in maniera tempestiva e scientifica. Ad
esempio, a seguito degli aumenti dei costi della materia prima, il nostro codice “piano cucina” non ci
garantisce piu un utile iniziale del 39,15% ma del 17% ? bastera a quel punto richiamare il codice e
procedere con la spunta della casellina “ricava da % utile richiesto” come appena visto. Inseriremo
nuovamente la percentuale del 39,15 % e cliccheremo calcola, al fine di avere il nuovo prezzo aggiornato
alle ultime variazioni di costo e che ci garantisca il nostro vecchio utile. Contestualmente andremo ad
inserire tutti 1 nostri prodotti con 1 rispettivi prezzi di vendita, nell” esempio il prezzo per “alzate cm 2” ¢
di 54 €, “pavimento cm 2” 45 €, “pedate cm 3” 70 €. E possibile esportare il listino cosi ottenuto su di
un foglio di calcolo con estensione .csv convertibile in excel in qualsiasi momento nonché stampabile.

B
£ Syiluppo listini (B ==
Listino comente  |LISTING 1
. Y
(I;Dm:jdlcofto i gr\ezzo Lordo Scorta % Proww % gr\ezzo Netto %37 Nuovo | + Cerca
3 ALV el s 'ERNN PIAND CUCINA . | 3000 0 0 3000 B
ALZATECM 2 |ALZATE IN PIET... | 54 ] 0 54 3 X Blimina listino
PAVIMENTO CM 2 | PAVIMENTO IN .. |45 ] 0 145 P
PEDATECM 3 PEDATEIN PIE... |7 ] 0 70 4
« | 1] »
Codice prodotto ' Cerca codice Prz. Lorde € 0000
Descrizione | ALZATECM 2 Sconto % 0,000
Famiglia PAVIMENTO CM 2 Provy % 0.000
FEDATECM 3 .
Sottofamiglia » 5G % 0,000 Y|
. FIAND CUCINA :
Y . y = mle Inserisci
| % Espota W Importa | & 0K

Cliccando il tasto “importa”, ¢ possibile importare grossi volumi di dati da un foglio di calcolo con
estensione .csv (convertito da excel). La prima colonna A del foglio vedra il codice, la B il prezzo lordo,
la C la percentuale di sconto, la D la percentuale di provvigione e la E la percentuale di spese generali.
Le colonne C, D ed E possono essere a zero ma ¢ importantissimo che ci siano! Quindi, qualora la % di
spese generali non sia prevista, ¢ determinante che la cella corrispondente alla colonna E abbia valore
zero e che quindi non venga lasciata vuota. Di seguito un esempio di foglio in .csv da utilizzare per
I'importazione.
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Bastera quindi creare una nuovo listino, cliccare il pulsante “importa” e selezionare il file dalla cartella in

cui ¢ contenuto per poterlo importare.

L e———————————————

Analisi 7

File Aggioma Dati

a5l Analisi Marginalit

Analsi corrente | PREV 1

Codice:

Lo Descrzone Cuantea Proowimod | doven Prazondto  Reawototde  in%

Nuova. Cerca

Nome

@ Aot P—— =
%«7\ 1 v prova.csportazioni 43 ] [ Cerca prova.espartazioni 2]
Organizza v Nuova cartella = O @
T Nome Uttima modifica  Tipa =
B Desktop L] Analisi_Marginalita 02/08/20121503  File con valori seg]
18 Download & Bom 27/07/2012 17400
m bot
= % Dropbox £L] BOMXMANUALE 20/07/201218:04
et fall paegon |0 ‘i Risorse recenti &) Cartert 26/07/201218G7
= Ecartelz 26/07/201218:08
4 Raccokte & Cicli_Uoma-Macchina 27/07/201217:00 File con valori sep
[ Documenti B esp 13/07/2012 2325 File con valori sep
Fan ) Tmmagini EL] IMPORT MARGIN 25/07/20121520  File con valori sef
Softcfamigia o' Musica L] Lavorazioni_Esterne.26.07 27/07/20121658  File con valori sef
B Video ) Lovorazioni_Esterne 27/07/2012 1843 File con valori sep
) fist BATN22A02 File con valor seg
% Computer listino 26/07/2012 2314 File con valori sep «
& Discolocate () ~ ¢ | i ] '
Nome file: Analisi Marginalita - [Filecsv -
o I

Una volta cliccato “apri” sulla maschera di windows, 'importazione avverra in automatico.

E possibile effettuare ulteriori importazioni a maschera piena. In sostanza bussolastar permette di
aggiungere nuovi codici prodotto ad un listino gia esistente. Nel momento in cui si clicca il tasto
“importa” in relazione ad un listino gia movimentato, il software presenta questa maschera (screen shot

seguente)
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ol Importazione i _

Codici prodotto preesisterti

Aggiomare Prezzo Lordo 15 @ No

Angiomare % Sconto 1S @ No

Aggiomare % Provvigione 5@ Mo
I Aggiomare % Spese generali ) S @ No
| HOK || X Amnula

Prima di procedere all'importazione del nuovo file .csv su di una tabella preesistente, ¢ possibile decidere
quali grandezze aggiornare nel caso il file .csv da importare abbia al suo interno codici prodotto gia
presenti in tabella. Sara sufficiente spuntare le caselle di riferimento. I codici prodotto presenti sul .csv e
non presentl in tabella saranno semplicemente aggiunti nella tabella stessa. Il tasto “ok” per procedere
all'importazione, il tasto “annulla” per tornare alla maschera precedente.

Att.ne!: non ¢ possibile inserire due codici prodotto uguali, non ¢ possibile nominare due listini con lo
stesso nome. E obbligatorio I'inserimento del prezzo lordo, gli altri campi sono facoltativi. I listini si
aggiornano in continuazione a seguito degli aggiornamenti dei costi (es. materie prime) mostrando nel
tempo un mdc e un utile in oscillazione. In caso di mdc negativo, 1 valori nei campetti appaiono in rosso.

ANALISI MARGINALITA’

L’esigenza di conoscere quanto “lascia” un cliente in termini di utile in base ai prodotti che acquista,
piuttosto che analizzare in termini di utili la performance di un agente o, ancora, la possibilita di poter
realizzare un preventivo che massimizzi i profitti aziendali ¢, a nostro avviso, una delle priorita di
un’oculata gestione di qualsiasi struttura grande o piccola che sia. Questa esigenza ¢ totalmente colmata
dal comando “analisi marginalita”. In dettaglio, da menu analisi, selezioniamo il comando ‘“analisi
marginalita”

o

bussola- ¢

ALV T
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Apparira quindi la seguente schermata:

[ Analisi Marginalita [EPRSC=h
Analisi comente
Ec\?q Nuova ' Cerca
Nome:
| nome
Tot.ricavi€ 0 Tot. fatt. pareggio € 0 Tot, MdCE D in% 0 Tot, Uble Stm. € 0 . in% 0
Codice prodotto Spese Generali % 0,000
Descrizione Quantits
Famiglia Prezzo unitario € 0,000
Sottofamiglia Sconto {provvigioni) % LI
% fica | ==
% Esporta W Importa | # Refresh || & OK
A ——

Il funzionamento e la disposizione dei comandi ¢ del tutto simile a quello del comando “sviluppo
listini”. In dettaglio partiamo inserendo in alto a destra della maschera il nome dell’analisi che vogliamo
implementare, che in questo caso sara un preventivo (nome “preventivo”) e clicchiamo sul pulsante
“nuova” per poter iniziare ad operare (oppure clicchiamo su “cerca” per selezionare un’analisi storica da
analizzare o al piu eliminare dal database, tramite il pulsante “elimina analisi”). Vedremo quindi sbloccati
1 campetti in basso a sinistra della maschera; ci posizioneremo al lato di “codice prodotto” e digiteremo
il codice del primo prodotto oggetto di analisi (oppure con il solito tasto “cerca” andremo ad individuare
il codice nella lista dei codici prodotti finiti presenti fino a quel momento. Per inseritlo cliccarci sopra).
Una volta inserito il primo codice, possiamo osservare come gli altri campi si sbloccheranno
(descrizione, famiglia e sottofamiglia), ci posizioneremo verso il lato destro della maschera al fine di
andare ad inserire gli ulteriori dati. In ordine inseriremo la percentuale di spese generali (inserimento
facoltativo e che varra per tutti 1 codici a seguire, se manca il mdc e 'utile coincideranno), la quantita
(obbligatoria), il prezzo unitario al netto di sconto (facoltativo), la percentuale di provvigioni
(facoltativo). Nel nostro esempio inseriamo per il codice “piano cucina” la percentuale di spese generali
pari a 25, la quantita pari a 10 il prezzo unitario pari a 3.000 €, la percentuale di provvigione per nostra
scelta la lasciamo vuota. Giunti a questo punto non ci resta che cliccare “inserisci” per vedere apparire il
codice prodotto “piano cucina” in alto nella tabella. Ripeteremo I'operazione con tutti gli altri prodotti
oggetto di preventivo, riportando fedelmente quelli che sono 1 prezzi di vendita utilizzati nel comando
“sviluppo listini” (ma nulla toglie che possiamo utilizzare prezzi differenti). La quantita sono le seguenti:

- Pavimento cm 2: 100
- Alzate cm 2: 20

Sul nostro preventivo, spostando la barra cursore verso destra, potremo osservare che mdc e che utile ci
lascia ogni singolo codice prodotto in base alle quantita vendute e al prezzo praticato, in basso, ¢
possibile osservare il totale di mdc e di utile (anche in percentuale) che il preventivo andrebbe a
riconoscere all'imprenditore.
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r @ Z N
- Analisi Marginalita (2 [l
Analisi comente | FREVENTIVO
Rodee Descrizions MdC e in % Ut Stimato € in% spEhiova § F e
b LREUCTEIESE PIAN CUCINA .. [16307.85 |54.35 117438 39,15 Nome
PAVIMENTO CM 2 | PAVIMENTO IN . | 20481 145,51 1230.8 12735 X Blimina Analisi
ALZATECMZ | ALZATE IN PIET.. |2983.42 |50.23 1997.893 |3362
»
< " _E_Fr_ 3 « Sviluppa fabbisogni
Tot rcavi® 40440  Tot fait paeggio£ 25467507 Tot, MACE 2133937 in% 5277 Tot Ukle Stm. £ 14972493 in% 37.02
Codice prodotto ) Cerca Spese Generali % 25,000
Descrizione Qluartita 0.000 %
Famiglia Prezzo unitario € 0,000 =
Sottofamiglia Sconto (provvigioni} % (0,000 £
% figs X E s Inserisci
| # Espota | | “§ Importa # Refresh || HOK
A

E quindi possibile anche richiamare un codice prodotto (cliccandoci sopra nella tabella) al fine di
modificarlo nelle spese generali, quantita, prezzi e/o provvigioni in modo da trovare la giusta
combinazione che sia accettata dal cliente ma che soprattutto massimizzi I'utile. In questo caso ¢
opportuno un semplice esempio. Dalla combinazione appena fatta osserviamo come il mdc
riconosciutoci ¢ del 52,77% mentre l'utile stimato ¢ del 37,02% pari cio¢ a 14.972 € (campetti centrali al
di sotto della tabella). Immaginiamo a questo punto un’azione di marketing di questo tipo: uno sconto
del 30% sulle alzate, a patto che il cliente prenda 200 mq di “pedate cm 3”. Immaginiamo per un
momento che il cliente accetti e simuliamo (maschera sotto) il nuovo preventivo.

@ Z B |
= Analisi Marginalita -2 i)
Analisi comente | PRE
s Descizione MdC € n% Utle Stimato € in % Etiuo § H e
FIANO CUCINA  |PIANO CUCINA .. |16307.85 54,35 11743.8 3315 S
PAVIMENTO CM 2 | PAVIMENTO IN . | 20481 | 45,51 12308 |27.35 | X Bimina Analisi
ALZATECM2 | ALZATE INPIET.. | 21844 |28.89 39,253 |5.19 nome
T = =\ PEDATEIN PIE... |6659.8 |4757 4213.067 |30.09 > REVI
7] T _i_ir' 3 . Sviluppa fabbisogni
Tet nicavi€ 49256 Totfott pareggio€ 3202908  Tot. MACE 2523413 in% 5123 Tet. Utle Stim £ 1722692  in% 3497
Codice prodotte | PEDATECM 3 codice Spese Generali % 25,000 &
Descrizione PEDATE IN PIETRA DI APRICENA AL M2 ALZATECM 2 Quantita 200,000 f
Famiglia MARMI E FIETRE FAVIMENTO CM 2 Prezzo unitario & 70000
Sottofamiglia »  |FEDATECM3 Sconto fprovvigion) % (0,000 |2
f PIANO CLCINA
%, Modfica ¥ Blimina =t
| @ Espora) [ B mport | # Refresh || HOK
k=

Da quello che si puo vedere, il mdc e I'utile in percentuale sono leggermente scesi, ma in valore assoluto
Iutile ¢ salito, infatti si attesta ad un valore pari a 17.226,92 €.

Del nostro preventivo possiamo conoscere anche un altro aspetto, di non minore importanza, cio¢
I'esplosione dei fabbisogni produttivi. In sostanza cliccando il tasto posto sulla destra “sviluppa
fabbisogni”, bussolastar esplodera tutte le materie, le quantita e i costi che ci serviranno per rendere
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effettivo il nostro preventivo, nonché le ore di manodopera diretta, indiretta e ore macchina sia per cdl
che per totale nonché i rispettivi costi, comprese le lavorazioni esterne. Nel nostro esempio avremo:

-
7 Swiluppa Fabbisogni IM
Analisi comente | PRE!
Materie prime
codiceMateria descrizioneMateria gtaMatera umMateria catUnitMateria £ cat TotMateria £ A

L =ae e En s GRANITO NERO AS... | 4285714 Maz 200 8571429

FIBRA DI RINFORZO |FIBRA DI RINFORZD | 105 MT 35 3675
DISCO DA TAGLIO ... |DISCO DATAGLIO .. |03 PZ 100 30 -
Totale costo materie prime 19243615 €

CDL

codiceCDL  descrizioneCl TempolUomo TemUomolne TempoMacch cstMod € cstEner. £ csthoi € cstAmm. £ cstTot €

[m] »

3 FRESAAP.. |67:27:22 | 00:00:00 50:.47:22 1180.45 |4254 lo 253.86 1476,85
CNC ;LA\-"ORAZI... .4?:22:DE .DE':DS:{}D .31:34:1141 .EI}E.ZE .45.?11 .I} .315.?9 .11?{}.?5
RIFINITUR. .. .RIFINITUR... .1{3':31:35 .DE':DS:{}D .DS:{}D:DB .1?8.35 .I} .I} .D .1?8.35 -
Totali 221:30:52 00:00:00 139:07-01 I799.1€ 246,36 € 0e 732218 477767 E
Lavorazioni Esteme
| codicelavEst. descrizionelavEst. gtalavEst. cstlavEst. £ cstTotlavEst. €
Totali 0 0e
Riepilogo Totah
Tot. Materie Tot- Mod Tot: Ener. Tot. Mai Tot. Amm. Tot. Lav: Est.  Tot. Generale
192436196 37991 € 246,366 o0& 73221 0e 24021289 €
# Esporta & oK

Questa funzione sara importantissima per conoscere quali saranno i fabbisogni di materie e di ore,
soprattutto ore manodopera diretta, divise per cdl. Sara quindi possibile conoscere, in funzione ad
esempio di commesse gia in portafoglio da completare nel mese successivo, quali sono 1 fabbisogni di
ore mod per reparto nel mese in oggetto, al fine di meglio organizzarsi in funzione di eventuali
eccedenze/deficienze di ore standard richieste nei reparti stessi.

Ma analizziamo meglio il dettaglio di cui sopra. Prendiamo a riferimento il codice materia “nero
assoluto”; per realizzare il preventivo in oggetto (oppure se in fase di programmazione, il lavoro da
svolgere nel mese successivo) serviranno 42,85 metri quadri, che al costo di 200 euro al metro quadro,
svilupperanno un costo per il granito nero pari a 8.571 euro. Procedendo allo stesso modo per tutte le
materie, si avra un totale pari a 19.244 euro. Stesso procedimento seguiremo per i cdl, infatti partendo
dal taglio, vediamo come sono necessarie 67 ore e¢ 27 minuti di tempo uomo, 50 ore e 47 minuti di
tempo macchina; che a loro volta svilupperanno 1.180 euro di costo mod, 42 euro di costo energia e 254
euro di costo ammortamento. 11 totale del cdl taglio sara di 1.477 euro. Procederemo allo stesso modo
per tutti i restanti cdl fino poi ad avere il totale organizzato per colonna (quindi il totale di ore mod
richieste per tutti i cdl, di ore macchina ecc). Nella terza finestra ¢ possibile indagare la tipologia di
lavorazioni esterne richieste sempre per il preventivo in oggetto, le quantita e il costo, sia per codice
lavorazione che per totale (nell’esempio di questo manuale non presente). L’ultima riga invece sara un
riepilogo di tutti i totali, articolati per voce di distinta, necessari per porre in essere il preventivo in
oggetto.

Chiaramente la lista cosi generata ¢ esportabile su di un foglio di calcolo con estensione .csv (ma
convertibile in excel) e da li stampabile.

Il comando “analisi marginalita” puo essere utilizzato anche per analizzare i margini che ci lascia un
cliente in base ai prodotti che acquista (ad esempio inserendo la fattura relativa al mese precedente), e
quindi spingere la vendita verso un “paniere di beni” differente e piu vantaggioso per noi, simulando
inserimenti di altri prodotti oppure modificando a piacimento quantita e prezzi a dei prodotti gia
presenti (un po’ come abbiamo appena simulato nell’esempio del preventivo). Stesso discorso se
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vogliamo analizzare la performance di un agente in base ai prodotti da esso venduti nell’arco ad esempio
del mese precedente.

E possibile inoltre importare grossi volumi di dati da un foglio di calcolo con estensione .csv (convertito
da excel). La prima colonna A del foglio vedra il codice, la B la quantita, la C il prezzo unitario, la D lo
sconto/provvigione. Le colonne C e D possono essete a zero ma ¢ importantissimo che ci sianol
Quindi, qualora lo sconto/provvigione non sia previsto, ¢ determinante che la cella corrispondente alla
colonna D abbia valore zero e che quindi non venga lasciata vuota. Di seguito un esempio di foglio in

.csv da utilizzare per 'importazione.

1 PIANO CUCINA 10 3000 0

2 PAVIMENTO CM 2 100 45

3 ALZATECM 2 20 54 30

4 PEDATECM 3 200 70

5

6

7

8

9

10 1

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24 U
25

1o 1] Anals Marginlta PREVENTIVO €5 4 = _ o
o] TR oG

Bastera quindi creare una nuova analisi, inserire se presente la percentuale di spese generali nell’apposito
campetto prima di cliccare il tasto “importa”, cliccare quindi il pulsante “importa”, e selezionare il file
dalla cartella in cui ¢ contenuto per poterlo importare.

e ———————— i

File Aggioma Dati Analisi 7

B Avcs: haigioaiia [, ==
Analisi comente | PREV
Frowe Przonto  Rewotase v | Mo ][ e ]

| Nome

[ Codic= B T Prezzo uritari a
Prodotto escrzione el netio scorta

ol Apri

Qu {10+ prove.csportozioni -4 ][ cor
Organizza v Nuova cartella
% Preferit A Nome Ultima modifica
B Desktop (B Analisi_Marginalita
. I8 Download & Bom
« m
L . 7 Dropbox L) BOMXMANUALE
Tot.ficavi 0 Tot fait. pareggio 0 Tot. MdC O 1 Risorse recenti &) Cartell
Codice prodotta Cerca T E) Cartel2
Descrizone @ Raccote (EL) Cicli_Uoma-Macchina
¥ Documenti ) esp
Fanigia =
| Immagini L) IMPORT MARGIN
Sottofamigia & Musica (2L Lavorazioni Esterne.26.07
[ Inserisci = B video (& Lavorazioni_Esterne
B st 2 c
&, Disco locale (C) = ¢ i | »
Nomefile: Analisi Marginalita + [Fecsy -
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= o 1508 | |
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Una volta cliccato “apri” sulla maschera di windows, 'importazione avverra in automatico.

Att.ne!: non ¢ possibile inserire due codici prodotto uguali, non ¢ possibile lasciare la quantita a zero,
non ¢ possibile nominare due analisi con lo stesso nome. La percentuale di spese generali se inserita
verra inserita una sola volta nel primo codice prodotto e varra per tutti i codici seguenti. In fase di
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richiamo codice, la modifica della percentuale di spese generali se effettuata su di un codice a caso,
varra per tutti i codici presenti nell’analisi. In fase di importazione, bussolastar segnalera un errore
qualora una colonna obbligatoria sara lasciata completamente con le celle vuote. Il tasto “refresh”
consente di aggiornare la tabella alle variazioni di costo, quantita, tempi ecc. intervenute nel tempo nei
codici prodotto richiamati. Una volta aggiornata la tabella non sara piu possibile il recupero dei dati.

RIBALTAMENTO COSTI

In ultimo, ma non per ordine di importanza, c’¢ il comando “ribaltamento costi”. Questa funzione ¢
determinante per capire se, dopo aver realizzato i giusti listini e, giorno dopo giorno, i migliori
preventivi (o le migliori composizioni di “panieri” di beni venduti a clienti, o ancora le migliori
performance realizzate dai nostri agenti di vendita), realmente stiamo crescendo con 1 nostri margini
oppure il nostro impegno dev’essere ancora perfezionato. In sostanza si tratta di un’analisi che gli
addetti ai lavori chiamerebbero “storica”, cio¢ rivolta alle performance passate. In genere per “passato”
puo essere inteso un mese, un semestre o anche lintero anno precedente, ma entriamo meglio nel
dettaglio della funzione. Da menu “analisi” clicchiamo la voce “ribaltamento costi”

=l
File. Aggiorna Dati Analisi

o
& & | I
Sviluppo Analisi | Ribaltamento
e e

Analisi

bussola-© ar
,

10:03 [

Apparira la seguente maschera
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ol Ribaltarmento costi &I&J

Ribaltamento coments Visualizzazione comente

577 Nuovo - Cerca

Nome
| nome

»
Tot. costi & Tot. Ric. € % e
Codice prodotto
Quartits 0,000 3 Ricavototale € 0,000
Desenzione
Famiglia
Sottofamiglia Famiglia comente

% Esporta W Importa & OK
——— y

Entreremo nel campetto bianco in alto a destra, inserendo il nome del nuovo ribaltamento che ci
apprestiamo ad effettuare (lo chiameremo “gennaio”). Cliccheremo contestualmente sul tasto “nuovo”
posto in alto al fine di sbloccare i campetti in basso a sinistra (oppure clicchiamo su “cerca” per
selezionare un ribaltamento storico da analizzare o al piu eliminare dal database, tramite il pulsante
“elimina ribaltamento”). Vedremo quindi sbloccati 1 campetti in basso a sinistra della maschera; ci
posizioneremo al lato di “codice prodotto” e digiteremo il codice del primo prodotto oggetto di analisi
(oppure con il solito tasto “cerca” andremo ad individuare il codice nella lista dei codici prodotti finiti
presenti fino a quel momento. Per inserirlo cliccarci sopra). Una volta inserito il primo codice,
possiamo osservare come gli altri campi si sbloccheranno (descrizione, famiglia e sottofamiglia), ci
posizioneremo quindi sempre sul lato sinistro della maschera al fine di andare ad inserire gli ulteriori
dati richiesti. In ordine inseriremo la quantita (che non puo essere a zero) ed il ricavo totale (che puo
essere a zero). Nel nostro esempio inseriremo la quantita totale del codice “piano cucina” venduta a
gennaio, cio¢ 10 unita, nonché il ricavo totale ottenuto dalla vendita delle suddette , cioe 28.000 €.
Ripeteremo la stessa operazione per tutti i prodotti da noi codificati nelle quantita e nei ricavi
osservabili nella tabella successiva, sotto la colonna “q.ta” e “ric.tot”

-
< Ribaltamento costi M
Fibaltamento corente | GE Visuslizzazione comente | MATERIE PRIME
| Codice Prodotto Descrizione | Famiglia | Qta | Ric Tot & | Incidenza % 5,;"-5 MNuova | +- Cerca
[ S AVIMENTO CM 2 PAVIMENTO | | MARMI E PIE... 1200 50400 44433 R
PEDATECM 3 | PEDATE IN PI... | MARMI EPIE... {950 55100 48675
T T T T T 3 Bimina rbattamento
PIAND CUCINA | PIANO CUCIN.... | ARREDI 10 28000 40,575 =
ALZATECM 2 |ALZATE IN PI... | MARMIE PIE.. |1012 47564 395% jrone
3 3 E 2 2 3 GENNAIO
. Dettaglio ribaftamento tot
Tol.costi€ 79356 446 Tot.Ric. £ 181064 43,83 % 55
Codice prodotta . Cerca codice famiglia Incidenza %
Guantita 0,000 = Ricava totale € (0,000 2 v ALZATECM 2 » ARREDI b 40.57%
e PAVIMENTO CM 2 | MARMI E PIETRE | 44,427
Famigia .PEDATE cM3
Sottofamiglia PIRNG CLIGING, Famiglia comente
s Inserisci ¢ E ) _ .
$ Espotta “W Importa & 0K
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Nella tabella cosi realizzata, ¢ possibile osservare in alto, di fianco la dicitura “visualizzazione corrente”,
la scritta “materie prime”. In pratica questa tabella ci dice, in base ai prodotti venduti come nell’esempio
nell’arco del mese precedente (gennaio), 'incidenza del costo delle materie prime utilizzate per produrre
1 codici prodotto oggetto d’analisi. Cosi ¢ possibile osservare come il costo di tutte le materie prime
utilizzate per produrre 1 “piano cucina” incide sul rispettivo ricavo, nel limite del 44,43 %. Cio vuol dire
che, per ogni 100 euro fatturati, 44,43 € sono stati impiegati per acquistare materia prima al fine di
realizzare il codice prodotto oggetto d’analisi. Ripetiamo la stessa cosa per tutti i nostri prodotti
codificati (riprendendo le quantita e i ricavi direttamente dalla maschera sopra, in corrispondenza delle
colonne “q.ta” e “ric.tot”), osserveremo come 'incidenza totale del costo delle materie prime relativo
alla realizzazione di tutti 1 codici prodotto , rispetto il ricavo totale del mese di gennaio ¢ appunto del
43,83 %. L’incidenza ¢ possibile inoltre visualizzarla anche per famiglie, nella finestra in basso a destra.
Nel nostro esempio sono presenti due famiglie, in particolare “arredi” e “marmi e pietre”.

Con il tasto “>> possiamo scorrere le varie tabelle riferite a tutte le voci di distinta base, cio¢ in
ordine: all’incidenza del costo della manodopera diretta (in gergo “mod”), del consumo energetico, della
manodopera indiretta (in gergo “moi”), dell’ ammortamento, delle lavorazioni esterne ed, in ultimo, la
maschera piu significativa cio¢ quella del margine di contribuzione:

~
7 Ribaltamento costi @Ii_hj
Ribaltemento coments | GENMNAIC Misuglizzazione comerte. | MARGINE DI CONTRIBEUZIONE
Codice Prodotto Descrizione Famiglia Ota Ric Tot & MdC % :‘73-_-?“ Nuova o Cerca
T - sle | AR PAVIMENTO | [MARMIEPIE... | 1200 | 50400 4162% e
PEDATECM 3 | PEDATE IN PI... [MARMI EPIE... |950 55100 136,72%
T T T T T ¥ Himina ribattamento
PIAND CUCINA PIANO CUCIN... | ARREDI 10 23000 151.1%
ALZATECM 2 ALZATEINFl... | MARMI EPIE... | 1012 47564 4281% fieme
- = : » GENNAIO
« Dettaglio ibaltamento tot.
Tot.costi€ 105781436 Tot. Ric. € 181064 4191 % e
Codice prodotto 4 Cerca cadice famiglia
Cuzrtits 0.000 = Ricavo totale € 0,000 2= » ALZATECM 2 3
Deceriione PAVIMENTO CM 2 | MARMI E PIETRE |40,23%
Famigia | F‘EDATE CM3
1
Sottofamiglia PIANO £UEINA Famiglia comente
e Inserisci
% Esporta W Importa & OK

Da questa maschera ¢ possibile osservare il margine di contribuzione (concetto gia ampiamente
trattato) riferito ai singoli prodotti ( piano cucina, pavimento ecc.), al totale di tutta la produzione
venduta (nel nostro esempio di tutti 1 prodotti finiti e semilavorati venduti) e al mdc calcolato per
famiglie. Cosi in dettaglio potremo dire che la marginalita del nostro prodotto “piano cucina” ¢ pari al
41,62% (cioe per ogni 100 € fatturate, 41,62 € sono di margine di contribuzione), che nell’arco del mese
di gennaio il margine di contribuzione totale (riferito a tutti i tipi di prodotti venduti per tutte le
quantita) ¢ stato del 41,91% (riga centrale riferita ai totali) e che questo totale, diviso per famiglie, vede
la famiglia degli “arredi” con un margine del 51,1% mentre la famiglia “marmi e pietre” , con un
margine del 40,23 %.

L’analisi cosi condotta permette di creare uno “storico”, utile per capire se i mdc crescono ed in che
misura (il nostro obiettivo sara proprio farli crescere), rispetto quali prodotti e famiglie ed in che periodi
dell’anno, al fine di poter porre in essere strategie volte ad ottimizzare e quindi aumentare i margini (e
contestualmente gli utili) aziendali. Chiaramente dal margine di contribuzione va poi sottratta la
percentuale di spese generali (nel nostro esempio il 25%). Volutamente il comando mostra solo il mdc
tralasciando l'utile, incentrando quindi la propria attenzione sulla crescita di un solo margine che ha,
rispetto all’utile, il vantaggio di non risentire di una percentuale calcolata in misura fissa.
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Cliccando pot sul pulsante “dettaglio ribaltamento”, ¢ possibile osservare il totale materia prima nelle
quantita e nei costi, il totale dei tempi per cdl e i costi mod, moi, ammortamento e consumo energetico
nonché le lavorazioni che si sono rese necessarie per realizzare la produzione nel mese in oggetto
(screen shot seguente). Analisi ripetibile anche per singola famiglia (tasto “dettaglio ribaltamento
famiglia) e singolo prodotto (tasto “Ribalt.codice”).

r T
" Dettaglio ribaltamento tot. @Iﬂ

Ribaltamento comente:  GENNAID

Materie prime
| codiceMateria descrizioneMateri qtaMater umMateri catUnitMateria £ cst TotMateria £ =
v RS pietra 0l APRICEN.. 232842105 [z B us3s |
DISCO DA TAGLIO .DISCO DIAMANTAT... .5.33 . .PZ .ED .?48.4 .
ABRASIVI .AERASIVI FRANKFL... .154.345 .SET .?I} .?3{}.4.22 . -
Totale costo materie prime 79357.806 €
CDL

codiceCOL  descrzioneCl TempolUomo TemUomoine TempoMacch cstMod € cstEner. € csthoi € cstAmm. € cstTot €

[m] »

UGG FRESA AP (4710206  |00:00:00 (4562206 |B242678  [380.924 |0 |227153  [10895.138
LEVIGATU...|LEVIGATR... [ 1754000 |0000:00  |875000  |2984328 |e2Bas4 |0 o606 |aa33.048
BISELLAT. |BISELLAT.. [3685000 |0000:00  |363:5400 |e270266 |a7844 |0 o leosts |~
Total 1193:29.47  O0:00:00 9924050 | 205216128 1612452€ | D€ 3634 602€  2581B.666€
Lavorazioni Esteme
| codicelavEst descrizionelavEst qtalavEst. cstlavEst. £ cstTotlavEst. £
Total 0 og
Riepilogo Total
Tot Materie  Tot. Mod Tot. Ener. Tot. Moi Tot.Amm.  Tot.lav.Est.  Tot Genewle
79357806€  20521612€ 16124526  0E 3646026 D€ 105176,472
| ¢eee | boc i)

Ogni tabella visualizzata inoltre ¢ esportabile su di un foglio di calcolo con estensione .csv (ma
convertibile in excel) e da li stampabile.

In caso di importazione, ¢ possibile importare una notevole quantita di dati, da un file di calcolo con
estensione .csv (convertito quindi da excel). La colonna A del foglio vedra il codice, la B la quantita, la C
il ricavo totale. La colonna B non puo essere a zero mentre la C puo essere a zero ma a prescindere da
quest’aspetto ¢ importantissimo che ci siano! Quindi, qualora il ricavo non sia previsto, ¢ determinante

che la cella corrispondente alla colonna C abbia valore zero e che quindi non venga lasciata vuota. Di
seguito un esempio di foglio in .csv da utilizzare per 'importazione

o]
|

1 CODICE QrA  RICTOTE
2 |PAVIMENTO CM 2 1200 50400 —
3 PEDATECM 3 950 55100

4 PIANO CUCINA 10 28000

5 ALZATECM2 1012 47564

6

7 %

8

> V1 Rib_Costi GEMNAIO margine i co T3 uk 2

68




Bastera quindi creare un nuovo ribaltamento, cliccare il pulsante “importa”, e selezionare il file dalla
cartella in cui ¢ contenuto per poterlo importare.

7 e ———————————————

File Aggioma Dati Analisi ?
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el Ribaltamento costi

Ribakamento comente | FEBBAAID | Visualizzazione comerts {MATER\E PRIME |
| Codice Prodotio Descriziane Famigia Gia Incidenza %

| » prova.esportazioni Cerca prova.esportazioni P

Organizza huova cartella =~ 0 @

x i 2 Neme Ultima modifica Tipo I
I Desktop ) Mterie Prime30.07 30/07/20121803  File con valori sep
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Farign | B video |k Ribaltamento_Costi 07/08,/2012 16:51 File con valori sep
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&L, Discolocale (C) = ¢ |

Momefile: Ribaltamento_Costi

Cliccando “apri” sulla maschera di windows I'importazione avverra in modo automatico.

Att.ne!: in fase di inserimento codici prodotto, non ¢ possibile inserire due codici prodotto uguali. Non
¢ possibile nominare due ribaltamenti con lo stesso nome. In fase di importazione, bussolastar
segnalera un errore qualora una colonna obbligatoria sara lasciata completamente con le celle vuote.

Possiamo quindi pulire la base dati (comando “pulisci base dati”) al fine di azzerare il nostro db
(annullando tutti i dati caricati come esempio) e cominciare a caricare i dati reali della nostra azienda.

CAPITOLO 6

CONCLUSIONI

Siamo giunti alla fine di questo manuale d’uso dedicato al software bussolastar. Le potenzialita che offre
questo versatile software gestionale a questo punto credo siano evidenti anche a Lei che ha deciso di
condividere con noi questo nuovo percorso di “vita aziendale”. Percorso che potra arricchirsi, qualora
lo vorra, di ulteriori analisi economiche che il Suo commercialista aiutera a porre in essere. Allora non
ci resta che iniziare insieme questo nuovo cammino con la totale consapevolezza che, approcciato con
il piede giusto, i risultati per la Sua azienda, grande o piccola che sia, non si faranno attendere. Un
grande “in bocca al lupo” quindi da tutto lo staff di bussolastar per una proficua gestione aziendale!!
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